Pés-Graduagao

5
\NEP/ MEC

)]
o]
]
)]
o
O
(o]
pud
o
o
L)
©
On
=
©
-
=
o)
O
(7))

4 o oA

B 11 8 1] &

\ZBBRRRBRRREBIINI

LEYEELT

7 X [’ R

SRS BICTAe ) TE o g

3 + %, R —— Z

LY ) |
/ " .

oo 3 3
= y
|
"

IT1T] [




SEGURANCA DE PROCESSOS APLICADA AO
DESCOMISSIONAMENTO DE PLATAFORMAS OFFSHORE

Alain A. M. Silva, Fabio H. E. de Trés Rios, Fernanda V. S. Moreno, Gabriela de
O. C. Poncinelli, Leandro B. Bittar

RESUMO

O descomissionamento de sistemas de producao offshore ganhou relevancia nos ultimos
anos e ocupa maior espaco nas discussdes, uma vez que a industria offshore esta lidando
com uma demanda crescente devido ao final da vida produtiva das plataformas e dos
campos de exploracdo e producdo de petroleo e gas. Dentre os critérios avaliados no
processo de descomissionamento, 0s mais relevantes séo seguranga, meio ambiente,
aspectos técnicos, sociais e econdémicos. Com relacdo a seguranca, um dos grandes
desafios é facilitar a aplicacdo dos conceitos de seguranca de processo em todo o ciclo
de vida da instalacédo, em especial durante o descomissionamento, uma vez que este
envolve diversas etapas e € considerado um processo novo para a industria. Dessa forma,
0 presente trabalho tem como objetivo elaborar uma lista de verificacéo (checklist) para
avaliar os aspectos de Seguranca de Processos na atividade de descomissionamento de
plataformas do tipo FPSO (Floating Production Storage Offloading), com base nos
preceitos dos vinte elementos de gerenciamento de seguranca de processos do CCPS
(Center for Chemical Process Safety). O resultado esperado é a aplicacdo da lista de
verificacao antes e durante o descomissionamento de plataformas de producéo offshore.
Como aplicacéo, o exposto trabalho valida a lista tomando como exemplo o acidente do
FPSO Cidade do Rio de Janeiro.

Palavras-chave: Descomissionamento, plataformas offshore, lista de verificagéo,
seguranca de processo

ABSTRACT

Decommissioning of offshore production systems has gained relevance in recent years
and is progressively advancing in the discussions, since this is a complex topic and both
international and national industries are dealing with a growing demand due to the end
of the productive life of the oil and gas exploration and production fields. Among the
criterias evaluated in the decommissioning process, safety, environment, technical,
social, and economic aspects are considered. Regarding safety, one of the challenges is
to facilitate the application of process safety concepts throughout the installation’s life
cycle, especially in the decommissioning process since this involves several stages.
Therefore, this work aims to elaborate a checklist to evaluate the Process Safety aspects
in the decommissioning of Floating Production Storage Offloading (FPSO) platforms,
based on the precepts of the twenty process safety management elements of the Center
for Chemical Process Safety (CCPS). The expected result is the application of the
checklist before and during decommissioning of offshore production platforms. As an
application, the exposed work validates the list taking as an example the FPSO Cidade
do Rio de Janeiro accident.

Keywords: Decommissioning, offshore platforms, checklist, process safety



SIGLAS

ANM — Arvore de Natal Molhada

ANP — Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
API — Instituto de Petréleo Americano

CCPS — Center for Chemical Process Safety

CDRJ — Cidade do Rio de Janeiro
ESG — Environmental, Social and Governance

E&P — Exploracgéo e Producéo

FPSO — Floating Production Storage and Offloading

FSO — Floating Storage and Offloading

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

IOGP — International Association of Oil & Gas Producers
MB — Marinha do Brasil

NORM - Naturally Occurring Radioactive Materials

PDI — Programa de Descomissionamento de Instalagdes

RBPS — Risk Based Process Safety

SIMOPS - Simultaneous Operations

SGIP — Seguranca Operacional para Integridade de Pocos
SGSO - Sistema de Gerenciamento de Seguranga Operacional
SGSS — Seguranca Operacional de Sistemas Submarinos

TLP — Tension Legs Platform

TOG — Teor de Oleos e Graxas



1. INTRODUCAO

Desde 1947, foram instaladas as primeiras plataformas offshore no Golfo do México
(EUA) (RUIVO, 2001). Inicialmente, a industria de E&P de petroleo offshore
desenvolveu-se em aguas rasas, mas durante as décadas de 70 e 80, o desenvolvimento
tecnoldgico proporcionou a construcdo e operacao de instalagfes complexas em aguas
profundas e ultra-profundas (FGV Energia, 2022). Estima-se que a vida Util de projeto
das estruturas e plataformas de petroleo offshore esta entre 20 e 30 anos, podendo ser
superior ou inferior de acordo com o estudo de viabilidades técnica e econémica do po¢o
(CRUZ; SOUZA, 2019). Apds este periodo, as instalagdes sdo submetidas ao processo de
descomissionamento, o qual consiste na interrupcdo definitiva da operacdo das
instalacGes, abandono permanente e arrasamento de pogos, remocdo de instalacOes,
destinacdo adequada de materiais, residuos, rejeitos e a recuperacdo ambiental da area
(ANP, 2020).

O momento de descomissionar um sistema de producdo offshore considera fatores
financeiros e estratégicos, incluindo a geologia do campo (envelhecimento do
reservatorio); idade do ativo; custos de operacdo e manutencdo; preco do petrdleo e
volatilidade do mercado; regulamentos atuais (e perspectiva futura) sobre exploracéo e
producdo; avaliacdo de alternativas para estender a vida Gtil do ativo (RUIVO, 2001; FGV
ENERGIA, 2021). Adicionalmente, fatores como risco de acidentes, alguns sem
viabilidade de prevencdo ou mitigacdo, também sdo considerados como razdo para

descomissionar uma instalacao.

O descomissionamento de sistemas de produgdo offshore ocorre em cinco etapas
(RUIVO, 2001; TEIXEIRA, 2013; FGV ENERGIA, 2021):

e 1?2 etapa: Gerenciamento do projeto, incluindo o desenvolvimento, avaliacdo e
selecdo de opc¢oes, definicdo de etapas, consideracdes de engenharia e seguranca;

e 2%etapa: Encerramento da producdo de 6leo e gas, e abandono de pocos;

e 3% etapa: Remocdo de toda ou parte da estrutura offshore, incluindo
hidrocarbonetos e materiais perigosos (despressurizacdo, drenagem, limpeza e
inertizacdo) e do topside e subestruturas;

e A%etapa: Disposicdo final ou reciclagem dos equipamentos removidos

e 5%etapa: Monitoramento ambiental do local onde esteve localizada a estrutura



O descomissionamento pode ser aplicado as seguintes classes de ativos no ambiente
offshore (RUIVO, 2001; FGV ENERGIA, 2021):

e Floating Production Storage and Offloading (FPSO) e Plataformas
semissubmersiveis (SS);

e Torres complacentes, Tension leg platforms (TLP) e Spars;

e Subestruturas de concreto e a¢o (jaquetas);

e FSO (Floating Storage and Offloading) e Plataformas Fixas.

Dentre estas instalacbes, o descomissionamento é aplicado aos seus subsistemas
incluindo topsides, sistemas submarinos, oleodutos e linhas de fluxo, pocos.

O descomissionamento € a ultima etapa do ciclo de vida de areas de exploracdo e
producéo de petrdleo e gas natural. E um projeto de engenharia, consolidado no Programa
de Descomissionamento de Instalagdes (PDI) formado por um conjunto de atividades

associadas a interrupcao definitiva da operacédo das instalacdes (FGV ENERGIA, 2021).

A ANP publicou em 2020 a Resolugdo n® 817 que trata sobre descomissionamento e
destaca o procedimento de elaboracdo do PDI, elaborado juntamente com IBAMA e
Marinha, com o objetivo de englobar em um Unico instrumento os requisitos para o
descomissionamento de instalacBes, proporcionando maior seguranca juridica,

simplificacdo regulatoria e celeridade do processo.

De acordo com o painel Offshore Energy Outlook, a previsdo de descomissionamento por
ano na industria de E&P de petroleo offshore no mundo é de 99 no periodo de 2017 a
2030 e de até 152 plataformas no periodo de 2031 a 2040 (IEA, 2022). A expectativa para
0 periodo de 2021 a 2040 é de que 2000 plataformas offshore sejam descomissionadas no
mundo (IHS Markit, 2016). No Brasil, atualmente existem mais de 122 plataformas
offshore em producédo (FGV ENERGIA, 2021) e, segundo o Painel Dinamico da Agéncia
Nacional de Petréleo e Biocombustiveis (ANP, 2022), mais de 50% destas (62 no total)
séo plataformas do tipo Floating Production Storage and Offloading (FPSO).

Como citado no “Caderno de Descomissionamento Offshore no Brasil — Oportunidades,
Desafios & Soluc¢des” publicado pela FGV Energia em jan/2021 (FGV ENERGIA, 2021),
existem atualmente 40 plataformas com mais de 25 anos, representando 33% de todas as

plataformas em operagdo no Brasil. Adicionalmente, conforme Painel Dindmico da ANP,
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no ambiente offshore existem 44 PDIs protocolados, estando 32 aprovados, 5 sobrestados,
4 encerrados e 3 em anélise (ANP, 2022). Por fim, cabe ressaltar que se estima que para
0 periodo de 2020 a 2025 sejam entregues 51 PDIs, com descomissionamento de 20
plataformas flutuantes e 15 fixas (FGV ENERGIA, 2021).

Apesar de estruturas de producdo do tipo FPSO serem consideradas mais féaceis de
desmobilizar por serem unidades flutuantes, as principais dificuldades operacionais estdo
relacionadas ao descomissionamento de sistemas submarinos como amarracoes, risers e
dutos flexiveis em laminas d’agua profundas (RUIVO, 2001; FGV ENERGIA, 2021).

Adicionalmente, tem sido destacada a importancia de garantir a Seguranca Operacional
nos projetos de descomissionamento de plataformas offshore de producéo, a fim de evitar
acidentes de processo ocorridos em outras industrias, como acidente na Estacdo de
Energia de Didcot, no Reino Unido em 2016 (GREEN M.; CROWLEY C.; SPITERI J.,
2019) e na industria de 6leo e gas, como o acidente da FPSO Cidade do Rio de Janeiro
em 2019 (ANP, 2020).

O descomissionamento de instalacGes de plataformas de producéo offshore do tipo FPSO

envolvem muitos dos riscos, como (CCPS, 2019):

e Gestdes de mudanca realizadas na instalacdo durante a fase de operagdo que
podem ou néo terem sido aprovadas e gerenciadas corretamente;

e Realizar o inventério e disposicao de todos os fluidos do processo e materiais;

e Materiais perigosos residuais acumulados em estruturas, tubulacdes e
equipamentos que requerem manuseio adequado, como NORM, ASBESTOS,
entre outros;

e Degradacdo mecanica dos materiais de sustentacdo do ativo devido ao
envelhecimento;

e Riscos advindos das atividades necessarias para o descomissionamento, como
mé&o-de-obra contratada, emprego de embarcacdes de terceiro, trabalho em altura,

remocao de equipamentos e estruturas pesadas.

Portanto, uma anélise rigorosa deve englobar o planejamento, avaliagdo e gerenciamento
dos riscos em todas as etapas do descomissionamento a fim de evitar consequéncias com

severidade alta para pessoas e meio ambiente. Nesse contexto, 0 emprego de uma lista de
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verificacdo (checklist) possibilita uma andlise efetiva e direcionada para identificar,

avaliar, responder e controlar 0s riscos no processo de descomissionamento.

O objetivo do presente trabalho é elaborar uma lista de verificacdo (checklist) para
avaliacdo dos aspectos de Seguranca de Processos na atividade de descomissionamento
de plataformas do tipo FPSO (Floating Production Storage Offloading), verificando: (i)
se 0s riscos da atividade foram identificados e mitigados, (ii) se foram implementadas as
acOes necessarias para o inicio da atividade de descomissionamento, (iii) se 0s métodos
de trabalho e a supervisdo da atividade estdo condizentes com os riscos identificados e
(iv) o impacto do descomissionamento em sistemas adjacentes ou instalagdes proximos.
Como aplicagéo, o exposto trabalho valida a lista de verificagdo tomando como exemplo

o0 acidente ocorrido no FPSO Cidade do Rio de Janeiro.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1. Legislagéo brasileira aplicada ao Descomissionamento

Os principais 6rgdos reguladores envolvidos na atividade de descomissionamento no
Brasil sdo Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (IBAMA) e Marinha
do Brasil (MB).

A ANP cabe avaliar a conveniéncia do descomissionamento proposto, a situacio dos
reservatorios quanto a recuperagao dos recursos e 0 escopo do projeto, isto &, o inventario
das instalacbes que serdo desativadas. A atribuicdo legal do IBAMA ¢é garantir que as
alternativas de descomissionamento propostas sdo as de menor impacto ambiental e que
medidas de mitigacao desse impacto estdo contempladas no projeto. A Marinha do Brasil
fiscaliza os aspectos navais para retirada segura das unidades flutuantes e o adequado
mapeamento e sinalizagdo de equipamentos porventura deixados no local e que, portanto,

poderéo interferir com outros usos do espag¢o marinho (IBP, 2017).

Como o objetivo deste trabalho é avaliar os aspectos de seguranca de processos aplicados
a atividade de descomissionamento de instalacfes de exploracao e producéo de petrdleo
e gas, a énfase sera dada aos regulamentos da ANP, uma vez que estes sao voltados para

0 aspecto de seguranca operacional.



2.1.1. Resolugdo ANP n° 817/2020
Em abril de 2020 foi publicada a Resolugdo ANP n° 817/2020, a qual dispde sobre o
descomissionamento de instalacdes de exploracéo e de producéo de petroleo e gas natural
no Brasil. Esta Resolucdo estabelece sobre a elaboracdo e avaliagdo dos projetos de
descomissionamento, e foi elaborada em conjunto pela Agéncia Nacional de Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e Marinha do Brasil (MB).

O objetivo da Resolucéo foi englobar em um dnico instrumento as disposi¢des para o
descomissionamento de instalacdes, proporcionando uniformizagdo de documentos,
modernizacdo dos regulamentos vigentes, simplificacdo regulatoria, maior seguranca

juridica e celeridade ao processo (IBP, 2017).

Dentre os aspectos dispostos na Resolucgdo, a regulacao é explicita sobre estabelecer os
requisitos e diretrizes relacionados a seguranca operacional das atividades de

descomissionamento.

De acordo com o Art. 5° do Capitulo II da Resolugao supracitada, “O contratado devera
executar as atividades de descomissionamento de instalacdes de forma segura, com o fim
de mitigar os riscos a vida humana, ao meio ambiente e aos demais usuarios, observando
todas as normas pertinentes estabelecidas nesta Resolucdo e no Anexo | - Regulamento

Técnico de Descomissionamento de Instalagdes de Exploragdo e Produgdo” (ANP, 2020).

No Anexo | da Resolucdo sao apresentados os requisitos e diretrizes, dentre os quais pode-
se destacar os principais relacionados a seguranca operacional (ANP, 2020):
e claborar estudo de analise de riscos, que devera contemplar todas as atividades
previstas no descomissionamento de instalacoes;
e limpeza e descontaminacgéo das instalagdes com o fim de mitigar os riscos a vida
humana, ao meio ambiente e aos demais usuarios da area;
e avaliacdo dos riscos das alternativas aos trabalhadores dos ambientes maritimo e

terrestre, aos demais usuarios do mar e a terceiros.



2.1.2. Resolucdo ANP n° 43/2007
Além do disposto na Resolucdo ANP n° 817/2020, a Agéncia possui 3 Resolu¢des em
vigor que instituem o regime de Segurancga Operacional para o0 ambiente offshore (ANP,
2023):
e Resolucdo ANP n° 43/2007 - Estabelece o Regulamento Técnico do Sistema de
Gerenciamento da Seguranca Operacional (SGSO)
e Resolucdo ANP n° 46/2016 - Institui 0 Regime de Seguranca Operacional para
Integridade de Pocos de Petroleo e Gas Natural (SGIP)
e Resolucdo ANP n° 41/2015 - Institui o Regime de Seguranca Operacional de
Sistemas Submarinos (SGSS)

A Resolucdo ANP n° 43/2007 instituiu o Regulamento Técnico do SGSO, aplicavel as
instalacGes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas natural, tornando-se um
importante instrumento que visa garantir a protecdo da vida humana e do meio ambiente.
O Regulamento estabelece 17 praticas de gestdo orientadas ao desempenho e a gestéo de

risco, incentivando o processo de melhoria continua na operacédo das instalacdes.

Em relacdo as atividades de descomissionamento, o regulamento estabelece requisitos a
serem considerados durante a etapa do ciclo de vida da instalacdo de descomissionamento
nas praticas de gestdo 4 (Ambiente de Trabalho e Fatores Humanos), 7 (Auditorias), 10
(Projeto, construcdo, Instalacdo e Desativacdo), 12 (Identificacdo e Analise de Riscos),
15 (Procedimento Operacionais), 16 (Gerenciamento de Mudangas) abordam aspectos
que devem ser considerados em todas as fases do ciclo de vida da instalagdo, incluindo a

fase de descomissionamento (ANP, 2007).

Os itens das Préaticas de Gestdo supracitadas sdo 4.1, 4.2.1, 4.2.1.1, 7.2.1, 7.2.2, 10.1,
10.2, 10.3, 12.1, 12.6.4, 15.3, 16.2. Estes mencionam, principalmente, sobre considerar
fatores humanos durante todo o ciclo de vida da instalacdo; identificar e considerar
cddigos e padrdes relativos aos aspectos de ambiente de trabalho e de fatores humanos;
elaborar planos de auditoria aplicaveis as especificidades das diferentes fases do ciclo de
vida da instalacéo; estabelecer requisitos para identificacdo e analise de riscos que podem
resultar em incidentes, a serem conduzidos nas diferentes fases do ciclo de vida da
instalacdo; evidenciar que os riscos foram sistematicamente avaliados antes da

desativacdo; estabelecer e implementar procedimentos para operagdes de desativacéo;
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avaliar e gerenciar mudancas nas operacGes de forma que os riscos advindos destas

alteracfes permanegcam em niveis aceitaveis (ANP, 2007).

E importante destacar que a Consulta e Audiéncia Plblica n° 28/2022 (ANP, 2022)
encontra-se em andamento para revisdo da minuta de resolucao que dispde sobre o regime
de seguranca operacional para as instalacfes de exploracéo e producdo (E&P) de petroleo
e gas natural e do regulamento técnico do sistema de gestdo da seguranga operacional
(SGSO0). A nova proposta do Regulamento inclui, na Pratica de Gestdo 10 (Ciclo de

Vida), requisitos especificos para o descomissionamento de plataformas.

Projeto

Extensdo
de
vida atil

Envelhecim.

Reutilizagdo
Conversdo

Figura 1: Fundamento da Préatica de Gestdo n° 10 (ANP, 2022).

2.2. Etapas do Descomissionamento

O descomissionamento de uma unidade offshore é dividido em etapas e passa, em sua
maioria, por: operacbes de fim de vida, interrup¢do da producdo, limpeza e

descontaminacdo, desativacdo de equipamentos e instalacfes, desmantelamento.

Abaixo estdo dispostas breves explicagcdes sobre cada uma das etapas (RUIVO, 2001;
TEIXEIRA, 2013).

2.2.1. Operacdes de fim de vida

As operacOes de fim de vida sdo iniciadas com o fechamento dos pocos de produgéo
interligados a plataforma, possibilitando as seguintes etapas de ocorrerem. Dessa forma,

hd uma redugdo de inventario na unidade, seguido de etapas como isolamento,
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purga/inertizacdo e limpeza de equipamentos. Nessa etapa, equipamentos ndo criticos
podem ser retirados dos planos de manutencdo preventiva, diminuindo custos para a
unidade, enquanto equipamentos criticos para os sistemas que ainda estdo em operagao
devem continuar sendo manutenidos para assegurar integridade de equipamentos que

podem vir a ser desativados e/ou reutilizados.

2.2.2. Interrupcéo da producgéo

Procedimentos distintos serdo executados para equipamentos que ndo serdo reutilizados
e equipamentos que serdo paralisados. Somente equipamentos essenciais para atividades
de descomissionamento permanecerdo em operacdo. Todo o inventario serd reduzido
progressivamente, sistemas serdo despressurizados para o flare, gestio de mudanga
efetiva serd necesséaria para assegurar que o0s riscos de processos impostos pelo
descomissionamento  estejam sendo monitorados adequadamente. Mudancas
permanentes e temporarias deverdo ser utilizadas, como bombas a diesel portateis e
mangotes flexiveis, para retirada e destinacdo adequada de todos os fluidos da planta de
processo que ndo serdo mais utilizados; assim como mudangas fisicas podem vir a ocorrer

para possibilitar habitabilidade para a plataforma.

2.2.3. Limpeza e descontaminacao

Linhas submarinas deverdo ser lavadas para garantir que ndo haverd liberacdo de
hidrocarbonetos para o mar durante as operagdes de desconexao das linhas com 0s pocos.
Sera circulado 4gua do mar nas linhas com objetivo de enquadramento de Teor de Oleos
e Graxas (TOG), e caso seja necessario, sera circulado diesel com passagem de PIG para
facilitar remocao de hidrocarbonetos aderidos no interior da linha. Toda agua oleosa
produzida na operacdo € destinada ao tratamento e posterior descarte no mar. Linhas
injetoras de gas terdo nitrogénio injetado com objetivo de deslocar fluidos presentes nas
linhas para o poco. Alguns equipamentos irdo precisar de tratamento quimico para evitar
formacdo de HzS, que é altamente toxico para seres humanos e pode vir a ser um risco

para a unidade durante o processo de descomissionamento.

2.2.4. Desativacao de equipamentos e instalactes

Nessa etapa ocorrerd desconexdo e desativagdo de sistemas e equipamentos. Linhas
submarinas dos pogos produtores serdo desconectadas das Arvores de Natal Molhadas

(ANM) e serdo removidas em operacdes de pull-out. Risers serdo isolados e abandonados

11



temporariamente com o0 objetivo de evitar a contaminacdo de linhas descontaminadas
com hidrocarbonetos. A planta de processamento de 6leo e gas passa por etapas de
despressurizacdo; alinhamento das tubulagGes com o flare da unidade; drenagem dos
equipamentos e linhas da planta de processo contendo fluidos como condensado, dgua e
oleo, para os sistemas adequados; limpeza dos equipamentos e linhas da planta de
processo utilizando agua industrial; inertiza¢cdo com nitrogénio de equipamentos e linhas
possibilitando remocéo de hidrocarbonetos residuais na fase gasosa; por fim, a limpeza

dos tanques de carga.

2.2.5. Desmantelamento

A fase de desmantelamento se resume a retirada de produtos estocados, de todos os
equipamentos, linhas e sistemas que auxiliam nas etapas anteriores de
descomissionamento, desconexdo dos sistemas de ancoragem e recolhimento das linhas

submarinas.

2.3. Seguranga Operacional e de Processos aplicada ao Descomissionamento

A seguranca de processos e operacional permeia todo o ciclo de vida de um ativo,
incluindo a fase de descomissionamento. Ainda na concepcdo do projeto de uma
instalacdo, abordagens de seguranca relativas ao descomissionamento podem ser
aplicadas a fim de otimizar essa etapa. Além disso, uma perspectiva voltada a seguranca
de processos deve ser aplicada durante o planejamento, a elaboracdo de procedimentos
especificos e a execucdo das atividades de descomissionamento propriamente ditas. A

seguir, essas sdo discutidas com mais detalhes.

2.3.1. Descomissionamento no projeto da instalacéo

Devido a extensdo e complexidade do descomissionamento de unidades offshore, é
fundamental que as atividades sejam realizadas de forma segura, a fim de evitar danos a
pessoas, instalacbes e ao meio ambiente. Dessa forma, é essencial a implementacéo de

um Sistema de Gestdo de Seguranca de Processos.
O Center for Chemical Process Safety (CCPS) desenvolveu um modelo (Figura 2)

denominado RBPS — Risk Based Process Safety (Seguranca de Processos Baseado em

Riscos), o qual se baseia em 4 pilares: comprometimento com seguranca de processos,
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compreensdo de perigos e riscos, gerenciamento de riscos e aprendizados com a
experiéncia (CCPS, 2014).

Figura 2: Pilares e elementos associados que constituem o Sistema de Gestao de

Seguranca de Processos Baseado em Risco
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Fonte: CCPS (2014)

Os elementos do Sistema de Gestdo Baseado em Riscos podem ser observados em

diferentes etapas do processo de descomissionamento.

Com base na bibliografia avaliada e discussdes do grupo, foram selecionados os pilares
de gestdo de seguranca de processo baseado em risco aplicaveis a fase de
descomissionamento (CCPS, 2019):

e Envolvimento da Forca de Trabalho e Cultura de Seguranca de Processo
As liderancas do projeto de descomissionamento e das contratadas devem estabelecer
recursos para que a forga de trabalho tenha condi¢des para executar as atividades durante
todo o processo que a unidade estiver na fase de descomissionamento. Adicionalmente, a
alta gestdo deve engajar a cultura de seguranca em toda a forca de trabalho, mesmo que
0s principais riscos mapeados durante a fase de producdo nao estejam mais presentes.
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Além disso, a alta gestdo deve garantir um ambiente positivo e com seguranca
psicologica, de forma a estabelecer um local que os funcionérios se sintam confiantes
para reportar perigos e melhorias para as atividades de descomissionamento. Por fim, a
lideranca deve garantir que as licdes aprendidas e oportunidades de melhorias sejam

enderegadas e implementadas.

e (Gestdo de contratadas
Tendo em vista que a atividade de descomissionamento ainda € considerada embrionaria

No NOsso pais, a maioria das empresas Nndo possuem experiéncia nesse setor.

A selecdo de contratadas responsaveis por essa atividade deve considerar a competéncia
e experiéncias necessarias, além de recursos, tanto de méao de obra quanto de

equipamentos especializados.

As competéncias que deverdo ser apresentadas pela contratada devem incluir, dentre
outros:
o Levantamentos de engenharia
o Elaboragdo de documentagao (“as-built”)
o Conhecimento técnico das etapas de limpeza, descontaminacédo,
desconstrucdo e demolicédo
o Conhecimento de métodos de descontaminagdo seguros para NORM,
asbestos, metais pesados, etc.

o Conhecimento de normas que regem essa atividade

Adicionalmente, outro ponto de preocupacdo e que deve ser avaliado ¢ definir as “roles
& responsabilities” da empresa que detém o campo com a operadora da plataforma que
devem ser definidas e, caso necessario, revisadas no Bridging Document. Deve-se
destacar que como no processo de descomissionamento ainda existem alguns pontos que
ndo sdo claros para a industria, tais como: gestdo de NORM, aprovagdo por parte dos
principais 6rgdos do pais e destinacdo final da plataforma, esse processo esta sujeito a
atrasos que podem impactar a relacdo operador/contratado.
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e Identificacdo de Perigos e Analise de Risco
As atividades de descomissionamento envolvem muitos riscos, como limpeza quimica,
trabalho em altura, trabalho a quente, trabalho em espagos confinados, cargas pesadas.
Além disso, atividades simultdneas ocorrem proximas umas das outras, aumentando a
complexidade; por isso um estudo de operagbes simultaneas (SIMOPS) deve ser

elaborado para identificar e gerenciar potenciais interacoes.

Os estudos de seguranca iniciais do projeto realizados durante a fase de planejamento ja
indicam alguns dos riscos e apresentam salvaguardas para mitigar tais eventos.
Entretanto, os mesmos devem ser revisitados constantemente, pois novos riscos podem

ser identificados de acordo com a evolugéo da desativacao da unidade.

e Praticas seguras de trabalho
A conducdo das atividades durante o descomissionamento de forma segura é um aspecto
critico. As principais que devem ser garantidas sdo: controle de acessos aos locais,
permissdao de trabalho, trabalho a quente, trabalho em altura, entrada em espaco

confinado, icamento de cargas pesadas, sistemas elétricos, etc.

e Certificacdo de desempenho e treinamento

E necessario que os recursos selecionados para suas respectivas funcdes possuam
treinamento e qualificacdo para desempenhar as atividades correspondentes. Estes
treinamentos devem cobrir, principalmente, os seguintes aspectos:

o Seguranca do processo;

o Regras de seguranca local;

o Préticas de trabalho seguro no local;

o Plano de resposta a emergéncias do local,

o Perigos especificos do local associados com as tarefas de

descomissionamento.

e Integridade de ativos e confiabilidade
Durante o descomissionamento séo definidos quais equipamentos e sistemas podem ser
retirados dos planos de manutencdo preventiva e desativados, e quais devem continuar
sendo manutenidos para assegurar a integridade e confiabilidade destes que continuardo

em operacdo. Pode-se citar como exemplo os elementos criticos de seguranca
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operacional, como sistema de dilavio, drenagem, deteccdo de fogo e gas, entre outros.
Vale destacar ainda que as instalagfes que estdo sendo descomissionadas sdo antigas,
podendo apresentar muitas estruturas, equipamentos e sistemas comprometidos devido a

corrosao.

Outro ponto que deve ser abordado € relacionado a integridade das estruturas navais que
podem gerar grandes vazamentos de 6leo para 0 mar como os tanques dos navios. Muitas
unidades sdo dotadas de casco simples e podem estar sujeitas a pontos de vazamentos

caso ndo sejam devidamente inspecionadas e reparadas.

e Gestdo de mudancas
Com relacdo a gestdo de mudangas, existem riscos sobre as mudancas ocorridas durante

0 periodo de operacdo da unidade e na fase de descomissionamento.

Durante o periodo de operacdo, a unidade passa por uma série de modificacOes, gerando
novos riscos. Algumas dessas mudancas podem nao ter sido propriamente documentadas,
0 que pode resultar em documentos que nao correspondem a realidade gerando problemas
para dimensionar corretamente o servico de limpeza, purga e raqueteamento das

tubulaces e inconsisténcias no inventario.

Dessa forma, é fundamental que todas as mudangas no planejamento do
descomissionamento e procedimentos sejam gerenciadas através de gestdo de mudanga.
O foco da mudanca deve ser em entender e gerenciar 0s riscos, aprovar a mudanca de

acordo com o nivel de gestdo adequado.

e Procedimentos operacionais
Durante a fase de descomissionamento, usualmente ocorre reducdo da equipe de bordo.
Por isso, € importante que as pessoas que permanecem na instalacdo tenham acesso e
conhecimento dos procedimentos das etapas do descomissionamento (parada de
producdo, limpeza, purga, raqueteamento das linhas e manutencdo das condic¢des de

habitabilidade e dos sistemas utilitarios).
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e Investigacdo de acidentes
A organizagdo responsavel pela atividade de descomissionamento da unidade deve
estabelecer um sistema para relatar todos os incidentes, incluindo, entre outros, lesdes,
doencas, incéndios, derramamento de produtos quimicos e danos materiais/veiculares
ocorridos no local de desativacdo. Todos os envolvidos, contratados e subcontratados,
devem ser obrigados a usar este sistema para relatar incidentes imediatamente. O projeto
também deve garantir que todos os incidentes e quase acidentes sejam investigados para
identificar as causas principais e fazer recomendacfes para evitar a recorréncia. As acoes
corretivas devem ser rastreadas até a conclusao e as licGes aprendidas documentadas e

comunicadas a forca de trabalho.

e Plano de resposta a emergéncia
Os cenarios de emergéncia devem ser reavaliados com base na identificacdo de perigos e

avaliacdo de riscos, considerando 0s novos riscos advindos do descomissionamento.

Conforme mencionado anteriormente, um dos pontos de preocupacao € a reducéo da forca
de trabalho disponivel para atender as equipes de resposta a emergéncia. Outro aspecto €
que os sistemas de utilidade, principalmente o sistema de combate a incéndio, podem ter

sido isolados ou ndo estejam adequados durante o descomissionamento.

Dessa forma, o plano de resposta a emergéncia deve ser revisado a fim de considerar
novos cenarios acidentais, pontos de encontro em caso de evacuacao, areas obstruidas, a

reducdo de posicoes criticas, liberacdo de produto quimico téxico etc.

2.4. Perda de Contencao e Acidentes Maiores

A atividade de descomissionamento envolve diferentes perigos que podem levar a
acidentes maiores com severidade alta das consequéncias. Os eventos de perda de
contengdo em sistemas de processo podem originar acidentes maiores com consequéncias
adversas as pessoas, instalacdo e ao meio ambiente. Estes acidentes maiores séo objeto

de estudo da seguranca de processos e da seguranga operacional.

A perda de contencdo primaria ¢ definida como uma liberacdo ndo planejada ou

descontrolada de materiais, incluindo aqueles ndo toxicos e ndo inflamaveis (APl RP

17



754). Entretanto, esses eventos envolvem a liberacdo de fluidos com alta energia e

representam um risco a seguranca e ao meio ambiente.

Ainda segundo a Pratica Recomendada 754 (APl RP 754) do Instituto de Petréleo
Americano (American Petroleum Institute), a defini¢do de Seguranca de Processos € uma
estrutura disciplinada para gerenciar a integridade de operacgOes perigosas em sistemas e
processos, aplicando bons principios de projeto, engenharia e praticas de operacdo e
manutencdo. Trata da prevencdo e controle de eventos com potencial para liberar
materiais perigosos ou energia. Tais lancamentos podem resultar em efeitos toxicos,
incéndio ou exploséo, e podem resultar em graves ferimentos, danos materiais, perda de

producdo e impacto ambiental.

No Brasil, 0 Regulamento do SGSO define a Seguranca Operacional como a prevencao,
mitigacéo e resposta a eventos que possam causar acidentes que coloquem em risco a vida
humana ou 0 meio ambiente, em Instalagbes Maritimas de perfuracdo e producdo de
petréleo e gas natural, através da adocdo de um Sistema de Gestdo que assegure a

integridade das Instalac6es durante todo o seu ciclo de vida (ANP, 2007).

Com relacdo a definicdo de acidentes maiores, segundo a ISO 17776 e o Relatério 456
do International Association of Oil & Gas Producers (IOGP), acidentes maiores sdo
eventos perigosos que resultam em multiplas fatalidades ou ferimentos graves; danos
extensos a estrutura, instalacdo ou planta; impacto em larga escala no meio ambiente (por
exemplo, persistente e graves danos ambientais que podem levar & perda de uso comercial
ou recreativo; perda de recursos naturais em uma ampla area ou danos ambientais graves

que exigird medidas extensivas para restaurar usos benéficos do meio ambiente).

Dessa forma, os eventos de perda de contencdo devem ser minimizados, a fim de evitar

acidentes maiores.

2.4.1. Acidente do FPSO Cidade do Rio de Janeiro

No Brasil, um exemplo de perda de contencdo primaria seguido de acidente maior, apos
a etapa de descomissionamento, foi o acidente ocorrido no FPSO Cidade do Rio de
Janeiro em 2020. O FPSO CDRJ era uma unidade de producéo localizada na porcéo sul

da bacia de Campos, a 130 km da costa do estado do Rio de Janeiro. A unidade havia sido
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descomissionada em junho de 2018 e permaneceu na locacao apos o término da vida til
indevidamente (ANP, 2020).

O acidente resultou em descarga de 6leo no mar de, aproximadamente, 21,96 m3 entre
janeiro de 2019 e novembro de 2019. De acordo com o relatorio de investigacdo de
incidente da ANP, poderia ter ocorrido o afundamento da instalagdo devido aos danos
estruturais da unidade de furo nos tanques de armazenagem e trincas formadas no casco.
A investigacdo do acidente realizada pela ANP identificou 9 (nove) causas-raiz que
contribuiram para a ocorréncia dos 6 (seis) fatores causais. Os fatores causais explicam
sobre a perda de espessura das paredes do tanque offspec e sobre a permanéncia da
instalacdo na locacéo apos o término da vida util. Os fatores causais e causas-raiz séo
apresentados na Figura 4 (ANP, 2020).

Figura 4: Arvore de falhas do evento

RELATORIO DE INVESTIGACAQ DE INCIDENTE — FPSO CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Legenda
FC = Fator Causal
CR = Causa Raiz
I
[ |
Perda de espessura das FP50 na locagdo além
chapas do tangue 5P da vida dtil
1 PN
) i

e FC2: Auséngia de o i fora de FC4: Falha do sistema e :?m:?m
protec3o catadica revestimento epéxi especificaio de de geragio de vapar MODEC para o antes do térming de
: projen | it | i sum vida it
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Legenda de causas raiz:
CRL: imento de p dei Ses (PG 13)

CRZ: Faita de agdo corretiva relacionada a inspegio do tanque 5P (PG 13)

CR3: Inexisténcia de avaliagio de qualidade do refatorio de inspegio (PG 13)

CRé: Inconsisténcia dos critérios de projeto do sistema de protegio contra comros3o (PG 10)
CRS: Falha de gestio de contratada (PG 5)

CRé: Falha de inspeg3 ¢30 de equi PG13)

CR7: Baixa percepgio de risco da MODEC (PG 1)
CRé: Equipe MODEC insuficiente (PG 1)
CR3: Falha de planej do descomissi da FPSO (PG 10)

Fonte: ANP (2020)
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Dentre as causas raiz identificadas, cabe ressaltar o descumprimento do planejamento das
inspecdes dos tanques; a auséncia de ac¢les corretivas relacionada a inspecao dos tanques;
inexisténcia de avaliacdo da qualidade dos relatorios de inspecao dos tanques realizados
durante a fase de operacéo; falha na gestdo de contratadas responsavel pela conducdo das
manutencdes e inspec¢des nos tanques; falha de inspecdo e manutencdo de equipamentos
ainda em operacdo durante o descomissionamento (sistema de geracéo de vapor); equipe
responsavel pelo offloading reduzida; falha no planejamento do descomissionamento do
FPSO.

Com base nas causas-raiz identificadas, é possivel constatar que, no caso do FPSO CDRJ,
os pilares do CCPS (Integridade do Ativo e Confiabilidade, Gestdo de Contratadas,
Cultura de Seguranca de Processo e Conhecimento no Processo) em grande medida foram

negligenciados ou de tratados de forma insuficiente

Dessa forma, considerando o acidente do FPSO Cidade do Rio Janeiro, o grupo decidiu
por elaborar um checklist que possui itens de verificacdo que provocam reflex6es capazes
de gerar acdes que sdo eficazes e eficientes para eliminar as causas raizes do acidente do
FPSO CDRJ e outros possiveis acidentes. O intuito do grupo foi elaborar um checklist
cuja leitura pelos profissionais responsaveis pelo descomissionamento poderia provocar
as reflexdes corretas e adequadas dos aspectos de seguranca operacional e,
consequentemente, provocaria aces que poderiam eliminar ou reduzir significativamente
a ocorréncia das causas-raiz e fatores contribuintes e, consequente, a ocorréncia de perda

de contencdo e acidente maior.

3. METODOLOGIA

3.1. Lista de Verificacdo para Descomissionamento
O objetivo de uma lista de verificacdo é fornecer um retrato da instalacdo na fase de
descomissionamento e avaliar se 0s principais itens de gestdo e riscos de seguranca do

processo foram contemplados na atividade de descomissionamento.

Se a lista de verificacdo identificar falhas no processo (por exemplo, o procedimento néo

contemplar alguma etapa ou divergéncias de desenho com a realidade), a equipe podera
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sugerir acOes para corrigir 0s desvios e garantir que o0s riscos sejam gerenciados. Esta

verificacdo podera ser realizada por uma equipe propria ou terceirizada.

Neste trabalho é proposta uma lista de verificacao (checklist) com perguntas que refletem
todos os sistemas envolvidos no descomissionamento. Devido as particularidades de cada
empresa, plataforma e sistema, itens da lista podem ser adaptados para aumentar a sua

acuracia com a realidade do empreendimento.

3.2. Premissas para elaboracéo da lista de verificacao
E importante destacar que a lista de verificagio ndo ird avaliar temas como
desmantelamento, desconexao e riscos relacionados ao sistema submarino da unidade e

aspectos relacionados a transferéncia de ativos e extensdo da vida Util.

Adicionalmente, o checklist foi elaborado com base nas premissas:

e O descomissionamento é um processo atual e ainda pouco explorado, logo o
checklist é passivel de melhorias e alguns topicos podem/devem ser aprofundados
em futuros trabalhos;

e A aplicacdo de seguranca de processos € fundamental considerando os eventos de
perda de conten¢do associados a fase de descomissionamento.

Adicionalmente, esse checklist terd opcbes de resposta para cada pergunta, os resultados
serdo avaliados de forma sistematica e, caso seja identificado algum risco, os responsaveis
por preencher a lista de verificacdo devem sugerir medidas para mitigar os riscos e propor

alternativas para a execuc¢do das atividades de maneira segura.

3.3. Abordagem para o desenvolvimento da lista de verificacio

O desenvolvimento da lista de verificagdo baseou-se principalmente em:
e Guidelines for Integrating Process Safety into Engineering Projects (CCPS,
2019)
e Guidelines for Hazard Evaluation Procedures (CCPS, 2011)
e Resolucdo ANP n° 817/2020
e Resolugdo n°® 43/2007 - Regulamento Técnico do Sistema de Gerenciamento da
Seguranca Operacional (SGSO)
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Além destes, também foram utilizados como referéncia artigos, normas, melhores
praticas da inddstria, entrevistas com especialistas sobre descomissionamento e

discussbes em grupo.

Com base na pesquisa realizada e no estudo sobre 0 modelo de Seguranca de Processos
Baseado em Riscos do CCPS, foram elencados os quatro pilares do RBPS do CCPS como
base do checklist. Assim, a lista de verificacdo foi dividida em quatro sesses:

e Comprometimento com Seguranca de Processos

e Perigos e Riscos

e Gestdo de Risco

e Aprendizado com a Experiéncia

Abaixo tem-se uma breve explicacdo do que cada topico busca avaliar:

a) Comprometimento com Seguranca de Processos

Este topico busca avaliar a aderéncia do descomissionamento aos cinco elementos do
RBPS relacionados a este pilar, os quais sdo: cultura de seguranca de processo,
cumprimento das normas, competéncia em seguranca de processo, participacdo da

forca de trabalho e abrangéncia as partes interessadas.

b) Perigos e Riscos

Este topico busca avaliar os aspectos relacionados aos estudos de identificacdo de
perigos e analise de riscos pautados nos elementos do RBPS que suportam este pilar,
0s quais sdo: gestdo de conhecimento do processo e identificacdo de perigo e andlise

de riscos.

c) Gestdo de Riscos

Este terceiro topico foi desenvolvido com o objetivo de verificar a aderéncia aos nove
pilares do RBPS que sustentam este pilar, os quais sdo: procedimentos operacionais,
praticas de trabalho seguro, confiabilidade e integridade de ativo, gestdo de
contratadas, treinamento e certificacdo de desempenho, gestdo de mudanca, prontidao

operacional, disciplina operacional e gestdo de emergéncias.
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d) Aprendizado com a Experiéncia

Esta secéo busca verificar se estdo sendo implementadas agdes para aprender a partir
de uma variedade de fontes. Dentre os topicos avaliados, estdo os quatro elementos
do RBPS que suportam este pilar, 0s quais sdo: investigacdo de acidentes, indicadores

de desempenho e melhoria continua.

Para as respostas da lista de verificacdo, foram definidas 4 (quatro) opcles de
resposta:

e Atende (AT): Significa que o item foi plenamente atendido e ndo foram vistas
possiveis agdes ou recomendacgdes imediatas. Em termos de analise de riscos,
este seria classificado como um risco toleravel.

e Atende parcialmente (AP): Ha acBes de melhoria e/ou a¢BGes necessarias de
serem implementadas a médio e longo prazo a serem feitas em uma condicgéo
de parada ou manutencdo programada, e é considerado um risco moderado
(ALARP).

e Nio atende (NT): E considerada uma condicdo de risco nio toleravel. Uma
acdo imediata € necessaria para reduzir o nivel de risco ao ALARP ou
toleravel.

e Nao aplicavel (NA): O item ndo se aplica ao sistema avaliado.

A Tabela 1 apresenta a correlacdo entre a classificacdo do item, o nivel de risco, o
prazo para cumprir a acdo e a nota. Ja a Tabela 2 apresenta 0s pesos com a
categorizacdo de fator de impacto (severidade) relacionados a seguranca pessoal,

meio ambiente e patrimonio.

E importante ressaltar que a lista de verificacdo desenvolvida (Anexo 1) tem como
proposta a classificacdo por pesos com base na descri¢cdo da Tabela 2. Entretanto,
recomenda-se que, durante a aplicacdo do checklist, a empresa designe que a equipe
de Seguranga de Processos defina 0s pesos para as perguntas com base em dados,
procedimentos proprios de analise qualitativa de riscos, experiéncia, ou que a empresa
realize a aplicacdo do checklist para um grupo com amostragem grande o suficiente e
defina os pesos com base na moda e mediana para representar um conjunto de dados

por um unico valor.
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Tabela 1: Classificacdo das notas.

Item

Atende

parcialmente (AP)

Né&o Atende (NT)

Né&o Aplicavel
(NA)

Nivel de risco

Risco moderado

Risco nao
toleravel

Acéo

Acdes adicionais devem ser avaliadas com o
objetivo de obter-se uma reducdo dos riscos e
implementados aqueles considerados praticavel

Risco identificado. Parar a operacdo e/ou mitigar.
Realizar adequag&o o mais rapido possivel
Pergunta ndo se aplica ao item em verificagdo

Prazo da acdo Nota

2 semanas a 3
meses

Imediato @

(1) Caso o prazo ndo seja possivel de ser atendido, medidas mitigadoras e justificativa para dilacdo
devem ser propostas, implementadas e gerenciadas.
(2) Uma parada imediata das atividades pode ser necessaria e acdes imediatas devem ser
implementadas.

Fonte: Autor (2023).

Tabela 2: Classificacdo dos pesos.

Peso Fator de Descrigdo
impacto
Seguranca Pessoal Meio Ambiente Patrimbnio
1 Desprezivel Sem lesbes ou, no maximo, Danos insignificantes Danos leves a equipamentos sem
casos de primeiros socorros comprometimento da
continuidade operacional
2 Marginal Lesdes leves intramuros Danos leves Danos leves a
sistemas/equipamentos
3 Médio LesBes graves intramuros ou Danos moderados Danos moderados a sistemas
lesBes leves extramuros
4 Critico Fatalidade intramuros ou les6es Danos severos Danos severos a sistemas
graves extramuros (reparacdo lenta)
. Mudiltiplas fatalidades intramuros . Danos gatastroflcqs, podep do
5 Catastrofico . Danos catastroficos levar a perda da instalacéo
ou fatalidade extramuros industrial

Fonte: Adaptado da Norma Petrobras N-2595.

3.4. Preenchimento da lista de verificacao

O preenchimento da lista de verificagdo de descomissionamento no que tange

aspectos de seguranca de processos é feito em 3 etapas, a saber:

1* Etapa: Preenchimento da aba “1. Informacdes Gerais” com dados bésicos

sobre os responsaveis pela avaliacdo e dados dos aspectos avaliados. Nesta

aba sdo preenchidos os campos relativos a unidade, data, sistema verificado,
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equipe multidisciplinar responsavel, cargos e assinatura de cada envolvido no

preenchimento da andlise.

e 2% Etapa: Preenchimento das abas “2. Comprometimento com SEPRO”, “3.
Perigos e Riscos”, “4. Gestao de Risco” e “S. Aprendizado com a Experiéncia”
realizado por equipe multidisciplinar com relevante experiéncia em suas
respectivas disciplinas. Cada item do checklist deve ser avaliado em campo
(se aplicavel) ou através de documentacao pertinente e o status de atendimento
deve ser selecionado (AT, AP, NT, NA). Para cada item existe um campo para

incluséo de observagoes.

e 3% Etapa: Avaliagdo dos resultados disponibilizados na aba “6. Resultados”
apos o preenchimento completo do checklist. Nesta aba sdo encontrados 0s
graficos com os resultados das verificagdes, bem como a compilagéo dos itens
que requerem acdo de adequacdo. Para estes itens, existem campos para
definicdo da acdo a ser tomada, o responsavel pela mesma e o prazo para
implementacdo. A partir dos resultados gerados, a equipe envolvida no
descomissionamento terd insumos para sua interpretacéo e tomada de decisdo

mais assertiva no que concerne a seguranca do ativo e das pessoas.

3.5. Método de avaliacdo das respostas

Tendo em vista a necessidade de se ter um critério de avaliacdo dos resultados obtidos
apos a aplicacdo do checklist descrito anteriormente, a cada categoria foi atribuida uma
nota baseada nas respostas recebidas durante o processo de andlise da atividade de

descomissionamento.

A nota supracitada consiste na média ponderada de cada resposta, conforme apresentado
na Equacgdo 1 abaixo, sendo M; a média da categoria i (1, 2, 3 ou 4), P 0 peso atribuido a
pergunta, N a nota atribuida a pergunta e o indice desses dois parametros variando de 1 a
n (nimero de perguntas da categoria).

i PN;
M, =2t (Eq.1)
X
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As notas de todas as categorias sdo compiladas por um gréafico radar cujas arestas sao 0s
resultados das 4 (quatro) sessGes do questionario. A funcdo principal deste grafico é

representar e comparar estes resultados em uma forma visual clara e direta.

Dessa forma, o gréfico radar proporciona uma visdo panoramica e sintética das relaces

entre as variaveis, auxiliando na visualizagdo e comunicacao de informagdes complexas.

Para explicar a metodologia sera apresentado um exemplo hipotético, em que foram
obtidos os seguintes resultados: 100% para Comprometimento com SEPRO, 30% para
Perigos e Riscos, 60% para Gestdo de Risco e 50% para Aprendizado com Experiéncia.

Figura 5: llustracdo do grafico radar com caso hipotético.

Comprometimento com
SEPRO
100

Aprendizado com

Peri Ri
Experiéncia erigos e Riscos

Gestdo de Risco

Fonte: Autor (2023)

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. DESENVOLVIMENTO DA LISTA DE VERIFICACAO
A lista de verificacdo para o descomissionamento foi desenvolvida com base nos pilares
e elementos do modelo de gestdo de seguranca de processos baseada em risco, conforme
metodologia CCPS (CCPS, 2021).
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Vale destacar que ndo € a intencdo do trabalho exposto detalhar esta metodologia, mas
apresentar a base utilizada para desenvolvimento deste trabalho. Este trabalho optou pelo
formato lista de verificacdo, apresentada no Anexo 1, uma vez que a etapa de
descomissionamento — a qual constitui o ciclo de vida de uma unidade de producéo
offshore — necessita de avaliacbes claras e objetivas para avaliar a integridade das
barreiras preventivas, a fim de reduzir a probabilidade da ocorréncia de eventos de perda
de contencgé@o e de um acidente maior, e das barreiras mitigadoras a fim de reduzir as

consequéncias destes.

A lista de verificagéo foi sub-dividida em pilares de acordo com o modelo de gestdo de
seguranca de processos baseado em risco do CCPS, sendo estas: comprometimento com
seguranca de processos, perigos e riscos, gestdo de risco e aprendizado com experiéncia.
As perguntas contidas em cada uma das listas sdo correlacionadas aos respectivos

elementos do modelo CCPS.

Os itens apresentados no checklist sdo topicos amplamente discutidos na industria e foram
desenvolvidos a partir de entrevistas com especialistas, por meio da bibliografia
apresentada, grau de relevancia por experiéncia do grupo que desenvolveu o trabalho,
melhores préticas da indUstria, assim como o acidente do FPSO Cidade do Rio de Janeiro
mencionado anteriormente e outros acidentes de seguranca de processos amplamente

discutidos na industria e durante a p6s-graduacao.

4.2. APLICACAO
Como forma de validar a lista desenvolvida no exposto trabalho, optou-se por aplicar a
mesma ao acidente do FPSO Cidade do Rio de Janeiro ocorrido em 23 de agosto de 2019,
visando demonstrar a importancia da aplicagdo da mesma e demonstrar que, caso a
empresa tivesse utilizado a lista de verificacdo da maneira correta, o acidente poderia ndo

ter ocorrido.

O acidente resultou em 15,36 m? de 6leo no mar e custos diretos da resposta a emergéncia
que ficaram em torno de 250 milhdes de reais. O acidente ocorrido tinha grande
probabilidade de ter se tornado um evento catastrofico, resultando no afundamento da

instalacéo.
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Né&o € objetivo deste trabalho fazer uma analise detalhada do acidente do FPSO Cidade
do Rio de Janeiro, mas apenas apresentar a funcionalidade da abordagem proposta pela
lista de verificacdo aplicada ao descomissionamento de unidades de producédo offshore.
Portanto, detalhes sobre o acidente estdo disponiveis no relatério da ANP (Relatorio de

Investigacdo do Incidente de Descarga de Oleo ocorrido no FPSO Cidade do Rio de
Janeiro em 23/08/2019).

Em seguida, é apresentada uma breve aplicacdo de alguns itens da lista de verificacao

relacionado a cada uma das causas raizes do acidente, exemplificando o exposto na
Figura 6.

Figura 6: Exemplo de como o checklist pode identificar possiveis barreiras degradadas

N

WEAKNESSES
_,_,-——’:-\\OR HOLES
1

!

-

1
1\
I
PROTECTIVE '
BARRIERS TO b
PREVENT Lo
]
INCIDENT . PROTECTIVE
BARRIERS TO
MITIGATE
EFFECTS
@

O
AN

Fonte: James T. Reason (1990)

4.2.1. Falha no planejamento do descomissionamento
Dentre as causas-raiz identificadas, foi evidenciado que o sistema de gestéo de seguranga
operacional falhou ao néo planejar o descomissionamento da unidade de acordo com a
vida util e legislagéo vigente. Isso porque, a primeira revisao (reviséo 0) do PDI da FPSO
Cidade do Rio de Janeiro foi protocolado na ANP em 21/06/2018, nove dias antes da
parada de produgdo da unidade (30/06/2018) e previa a saida da plataforma em
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08/01/2019. Além do cronograma proposto ndo ser factivel, ndo houve tempo héabil de

avaliacdo do PDI por parte da ANP.

Dessa forma, caso a lista de verificacdo (Anexo 1) tivesse sido aplicada, poderia ter
avaliado alguns dos aspectos relativos ao planejamento e legislacdo vigente do
descomissionamento. A Tabela 3 apresenta algumas das principais perguntas que
poderiam ter dado tratativa adequada a esta causa-raiz.

Tabela 3: Itens extraidos do Checklist na aba ‘2. Comprometimento com SEPRO”
destacando as principais perguntas para identificar a causa-raiz “Falha no Planejamento

do Descomissionamento”

Item Elemento RBPS CCPS Descricao

. O Plano de Descomissionamento de InstalagGes (PDI)
Conformidade com . . . .
27 N conceitual foi entregue a ANP no prazo de 5 (cinco) anos
Padrdes L N
antes da data de término da producgao?
. O Plano de Descomissionamento de InstalagGes (PDI)
Conformidade com ) . . .
28 N executivo foi entregue a ANP no prazo de 6 (seis)meses
Padrdes , ~ .
apos a aprovacao do PDI conceitual?

Fonte: Autor (2023).

4.2.2. Descumprimento do planejamento de inspecdo dos tanques

No relatério de investigacdo do acidente, foi identificado que houve falha na execucéo
das inspecdes dos tanques. Isso porque as ordens de servigo foram executadas 6 anos apos
0 inicio das operacBes da unidade, o que estd em desacordo com o procedimento do
sistema de gestdo da Afretada e da Classificadora (ABS), os quais requerem que a
frequéncia das inspecdes seja de até 5 anos apos o inicio da opera¢do. O descumprimento
das inspecgdes preventivas planejadas fez com que ndo fosse identificada e tratada a
degradacéo do sistema de protecdo contra corroséo.

Dessa forma, caso a lista de verificacdo (Anexo 1) tivesse sido aplicada, poderia ter
impedido a degradacédo do sistema de protecdo contra corrosao, por exemplo, sistema de
protecdo catddica e revestimento epoxi dos tanques. As Tabelas 4 e 5 apresenta algumas

das principais perguntas que poderiam ter dado tratativa adequada a esta causa-raiz.
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Tabela 4: Itens extraidos do Checklist na aba “2. Comprometimento com SEPRO”
destacando as principais perguntas para identificar a causa-raiz “Descumprimento
do planejamento de inspecdo dos tanques”

Iltem Elemento RBPS CCPS Descrigao

. Durante a Operag¢do da Plataforma, foram mantidas a
Conformidade com . ..
24 . classe e os certificados estatutarios
Padroes .
dentro da validade?
Ap0ds a parada de operagdo da plataforma, foram
apresentados, semestralmente, os laudos
. emitidos pela Sociedade Classificadora da Plataforma
Conformidade com . . L.
25 Padrdes atestando condicdes satisfatérias de
flutuabilidade, estanqueidade e estabilidade, durante seu
periodo de permanéncia em Aguas
Jurisdicionais Brasileiras (AJB)?

Fonte: Autor (2023).

Tabela 5: Itens extraidos do Checklist na aba “4. Gestdo de Risco” destacando as
principais perguntas para identificar a causa-raiz “Descumprimento do planejamento

de inspecao dos tanques”

Item Elemento RBPS CCPS Descricao

Haverd inspe¢des durante todas as etapas de
descomissionamento para garantir que as praticas seguras
e requisitos regulatdrios estdo de fato sendo executadas?

Integridade de Ativos

19 e Confiabilidade

Fonte: Autor (2023).

4.2.3. Auséncia de acdes corretivas oriundas das inspecdes
Foi identificado durante a investiga¢ao do acidente que, apesar de o certificado “Full
Term” ter sido emitido pela Classificadora (ABS) em 28/02/2013 para o tanque 5P, havia
um relatério de medicbes de espessura emitido em 20/02/2013 que possuia diversos
apontamentos relativos a reducdo de espessura acima do limite aceito pela Classificadora.
Entretanto, apesar de ser relativo a um tanque critico, ndo foram tomadas a¢des corretivas

para tratar os pontos identificados com espessura abaixo do aceitavel.

Dessa forma, caso a lista de verificacdo (Anexo 1) tivesse sido aplicada, poderia ter

impedido a degradac&o do sistema de protecédo catodica dos tanques. A Tabela 6 apresenta

30



algumas das principais perguntas que poderiam ter dado tratativa adequada a esta causa-

raiz.
Tabela 6: Itens extraidos do Checklist na aba “4. Gestdo de Risco” destacando as
principais perguntas para identificar a causa-raiz “Auséncia de acdes corretivas
oriundas das inspec¢des”
Iltem Elemento RBPS CCPS Descrigdo
. . SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
Integridade de Ativos . N
20 N Existem ferramentas de gestao para controle das
e Confiabilidade . ~ n . ~ .
inspecdes e manutengdes de instalagdes navais?
SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
51 Integridade de Ativos | Foi realizada avaliacdo da integridade, funcionalidade,
e Confiabilidade protecdo catddica e revestimentos dos tanques de casco
simples ou casco duplo?
SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
29 Integridade de Ativos | Foi realizada avaliacdo da integridade, funcionalidade,
e Confiabilidade protecdo catddica e revestimentos dos tanques que
possuem ou ja possuiram agua produzida armazenada?
SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
Integridade de Ativos | As recomendacgGes das inspe¢bes dos tanques de dleo e
23 o . . ~ . .
e Confiabilidade agua produzida estdo sendo devidamente atendidas e os
seus riscos mitigados?
SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
Integridade de Ativos | As proteg¢des catddicas nos tanques de dgua e dleo estdo
24 . .
e Confiabilidade adequadas e apresentam vida util para todo o processo de
descomissionamento?
. . SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
Integridade de Ativos , . . =
25 _— Os sensores de nivel dos tanques de éleo e dgua estdo
e Confiabilidade L
operacionais?
Procedimentos SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
26 L Os tanques ja tiveram as suas atividades de offloading e
Operacionais .
foram limpos adequadamente?

Fonte: Autor (2023).

4.2.4. Auséncia de avaliacdo dos relatorios de inspecéo de terceiros
Conforme supracitado no item 4.2.3, foi realizado por uma empresa contratada medicao
de espessura do tanque 5P e emitido relatério de medicdes de espessura em 20/02/2013.
Este relatorio apresentou um gréafico no qual é possivel identificar que o fundo do tanque
encontrava-se sujo de lama durante a inspecdo, o que impossibilitou identificar o real

estado do sistema de protecdo catddico e revestimento do fundo do tanque 5P.
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Dessa forma, caso a lista de verificacdo (Anexo 1) tivesse sido aplicada, poderia ter
impedido a degradac&o do sistema de protecédo catodica dos tanques. A Tabela 7 apresenta
algumas das principais perguntas que poderiam ter dado tratativa adequada a esta causa-

raiz.
Tabela 7: Itens extraidos do Checklist na aba “4. Gestdo de Risco” destacando as
principais perguntas para identificar a causa-raiz “Auséncia de avaliagdo dos
relatérios de inspecgéo de terceiros”
Item Elemento RBPS CCPS Descrigao

Gesto de Os relatérios emitidos por terceiros estao sendo
16 devidamente avaliados e as suas recomendacdes estdo
Contratadas .
sendo implementadas?

Fonte: Autor (2023).

4.2.5. Inconsisténcia de critérios de projeto
Durante a investigacao do acidente, foi identificado que houve falha na apresentacao dos
critérios de projeto para correto dimensionamento do sistema de protecdo catodica. 1sso
porque o0 projeto do sistema de protecdo catddica previa que o sistema seria baseado em
corrente de polarizacdo provida por meio de anodos de sacrificio, e que teria duracdo
igual a vida atil do equipamento. Para os tanques em que seriam armazenados 6leo, o
sistema de protecdo catddica seria apenas nas areas expostas a dgua salgada que pudessem
decantar (fundo do tanque). Enquanto para os tanques “offspec” que armazenariam agua
da planta de processo, estes deveriam ter protecao catddica em todo o interior do tanque.
Entretanto, em 2011 o tanque 5P passou a ser utilizado como armazenamento de agua
produzida e/ou vinda de sistemas como o de drenagem, ndo sendo mais um tanque de

armazenamento de 6leo e estava sendo submetido a corrosdo por dgua salgada.

Dessa forma, caso a lista de verificacdo (Anexo 1) tivesse sido aplicada, poderia ter
impedido a degradacdo do sistema de protegdo catodica dos tanques. As Tabelas 8 e 9
apresentam algumas das principais perguntas que poderiam ter dado tratativa adequada a

esta causa-raiz.
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Tabela 8: Itens extraidos do Checklist na aba “2. Comprometimento com SEPRO”
destacando as principais perguntas para identificar a causa-raiz “Inconsisténcia de
critérios de Projeto”

Iltem Elemento RBPS CCPS Descricdo

O Projeto definiu solugbes técnicas para o

Conformidade com | descomissionamento e reaproveitamento para outros
Padrbes usos, com base nas melhores praticas da indUstria na fase

de projeto da instalagdo?

30

Fonte: Autor (2023).

Tabela 9: Itens extraidos do Checklist na aba “4. Gestdo de Risco” destacando as

principais perguntas para identificar a causa-raiz “Inconsisténcia de critérios de

Projeto”
Iltem Elemento RBPS CCPS Descricao
SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
51 Integridade de Ativos | Foi realizada avaliacdo da integridade, funcionalidade,
e Confiabilidade protecdo catddica e revestimentos dos tanques de casco
simples ou casco duplo?
36 Integridade de Ativos | Existem mecanismos de garantia da integridade desse
e Confiabilidade sistema que estd desativado até o descomissionamento?
Existe sistematica estabelecida para avaliacdo da extensao
62 Integridade de Ativos | de vida util quando houver intengao de operar parte da
e Confiabilidade Instalagdo além da sua vida util (ex: avaliagdo da
integridade, verificagcdo de premissas de projeto, etc.)?

Fonte: Autor (2023).

4.2.6. Falha na gestdo de contratadas
O contrato realizado entre Petrobras (Concessionario) e MODEC (Operador da
Instalacdo) estabelecia que era responsabilidade da Petrobras fiscalizar a execucao das
inspecdes em tanques. Porém, foi identificado na investigacdo do acidente pela ANP que
0 tanque 5P recebeu apenas uma inspecdo geral de espessura com uma baixa qualidade
de limpeza prévia do tanque, o0 que impedia uma inspecéo satisfatoria. Adicionalmente,
foi identificado que n&o havia dentre os itens de controle do Contrato um indicador
especifico para Gestéo da Integridade, somente havia indicadores voltados para seguranca
ocupacional e garantia da produtividade. Consequentemente, as acdes de melhoria eram
voltadas apenas para estes itens, o que ndo fez com que fosse verificado o estado de

degradacéo dos tanques.
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Dessa forma, caso a lista de verificacdo (Anexo 1) tivesse sido aplicada, poderia ter
impedido a degradacgéo do sistema de protecdo contra corroséo dos tanques. A Tabela 10
apresenta algumas das principais perguntas que poderiam ter dado tratativa adequada a

esta causa-raiz.

Tabela 10: Itens extraidos do Checklist na aba “4. Gestdo de Risco” destacando as

principais perguntas para identificar a causa-raiz “Falha na gestdo de contratadas”

Foi definido a partir de bridging document as
responsabilidades do concessionario e do operador
da instalacdo durante a fase de
descomissionamento?
Existem mecanismos para monitoramento e
Integridade de Ativos e avaliacdo dos resultados das inspecdes e testes
Confiabilidade desse sistema, inclusive as recomendaces que
estdo sendo implementadas?

1 Gestdo de Contratadas

37

Fonte: Autor (2023).

4.2.7. Falha de inspecédo e manutencdo de equipamentos em operagao

Dentre as causas-raiz identificadas na investigacdo do acidente, foi apontada a falha da
inspecdo e manutencdo do sistema de geracdo de vapor necessario para a operacdo de
offloading da FPSO e outras operacdes. Este sistema de vapor era alimentado por duas
caldeiras (principal e auxiliar) e ambas estavam inoperantes devido a furos detectados na
linha de vapor comum a ambas.

A falha ocorreu, pois, a primeira parada para reparo da caldeira foi realizada em jun/2018,
e em dez/2018 durante teste hidrostatico apds o reparo, foram novamente detectados furos
na fornalha da caldeira o que inviabilizou o retorno a operacdo. Houve um intervalo de 5

meses para conclusao do reparo, o qual ndo foi efetivo.

Dessa forma, caso a lista de verificacdo (Anexo 1) tivesse sido aplicada, poderia ter
impedido a degradacédo do sistema de geracdo de vapor que levou a degradacéo deste e
impacto na operacdo de offloading. A Tabela 11 apresenta algumas das principais

perguntas que poderiam ter dado tratativa adequada a esta causa-raiz.
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Tabela 11: Itens extraidos do Checklist na aba “4. Gestéo de Risco” destacando as
principais perguntas para identificar a causa-raiz “Falha de inspec¢do e manutengéo
de equipamentos em operagédo”

Item Elemento RBPS CCPS Descricao
As atividades de inspecdo, teste e manutengao sdo
16 Integridade de Ativos e sistematicamente registradas no Sistema de
Confiabilidade Manutengdao da Companhia e as suas recomendacoes
gerenciadas?
Existem contingéncias (incluindo procedimentos) que
18 Integridade de Ativos e estabelecem as medidas temporarias para suprir a
Confiabilidade falha ou falta de Equipamento ou Sistema Critico de
Seguranca Operacional?
Haverd inspe¢des durante todas as etapas de
Integridade de Ativos e descomissionamento para garantir que as praticas
19 N . L. ~
Confiabilidade seguras e requisitos regulatdrios estao de fato sendo
executadas?
Existem mecanismos para monitoramento e avaliacdo
37 Integridade de Ativos e dos resultados das inspecdes e testes desse sistema,
Confiabilidade inclusive as recomendacdes que estdo sendo
implementadas?
. . Foram identificados os Elementos Criticos de Seguranga
Integridade de Ativos e . - L & ¢
38 — Operacional que serdo afetados pela atividade de
Confiabilidade -
descomissionamento?
. . Foi identificado algum processo de corrosao que pode
Integridade de Ativos e . - & . P . ; q P
47 L gerar riscos adicionais e que precisa ser imediatamente
Confiabilidade .
mitigado?

Fonte: Autor (2023).

4.2.8. Reducéo da equipe responsavel por atividades criticas
Foi evidenciado através do documento de passagem de servico (handover) do OIM que a
equipe capacitada para realizar a operacao de offloading estava reduzida. Esta operacéo é
uma atividade critica e somente deve ser executada por pessoas que conhecam a

instalacdo e o procedimento critico.

Dessa forma, caso a lista de verificacdo (Anexo 1) tivesse sido aplicada, poderia ter
impedido a execugdo da operacéo de offloading sem que houvesse pessoas em quantidade
adequada e capacitadas para tal. As Tabela 12, 13 e 14 apresentam algumas das principais

perguntas que poderiam ter dado tratativa adequada a esta causa-raiz.
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Tabela 12: Itens extraidos do Checklist na aba “2. Comprometimento com SEPRO”
destacando as principais perguntas para identificar a causa-raiz “Reduc¢éo da equipe

responsavel por atividades criticas”

Iltem Elemento RBPS CCPS Descrigao

O sistema de gestdo de seguranca operacional é mantido
adequadamente durante todas as fases de vida da
instalacdo, incluindo o descomissionamento?

Cultura de Segurancga

35 de Processo

Todo o pessoal envolvido no descomissionamento
compreende totalmente o sistema de gestdo de seguranca
de processo em vigor na Planta?
1 - Autorizagbes de Trabalho Seguros
Cultura de Seguranca | 2 - Autorizacdes de Trabalho a Quente

de Processo 3 - Gestdo da Mudanga
4 - Informacdes de Seguranca de Processos
5 - Planejamento de Resposta a Emergéncias
6 - Riscos especificos associados as atividades de
descomissionamento

36

Todos os requisitos regulatérios e diretrizes de seguranca
de processos foram revisadas e incorporadas no plano de
descomissionamento?

Cultura de Seguranca

37
de Processo

Fonte: Autor (2023).

Tabela 13: Itens extraidos do Checklist na aba ““3. Perigos e Riscos” destacando as
principais perguntas para identificar a causa-raiz “Reducdo da equipe responsavel

por atividades criticas”

Descrigao
ltem | Elemento RBPS CCPS
Identificagdo de Para as atividades que serdo realizadas para esse sistema,
6 Perigos e Andlise de | foi realizada alguma andlise de risco a fim de identificar
Risco possiveis riscos e formas de gerencia-los?

Fonte: Autor (2023).
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Tabela 14: Itens extraidos do Checklist na aba “4. Gestdo de Risco” destacando as

principais perguntas para identificar a causa-raiz “Reducdo da equipe responsavel

por atividades criticas”

Operacionais

Iltem Elemento RBPS CCPS Descrigao
. Existem manuais, normas e procedimentos alinhados as
2 Proceder\ent.os melhores praticas da indUstria para o desenvolvimento
Operacionais . . ~
do descomissionamento da instala¢do?
O Plano de Resposta a Emergéncia foi revisado para se
adequar a nova realidade do descomissionamento?
Nota: O novo PRE da unidade deve ser proveniente da
~ . andlise de risco global proveniente da fase de
6 Gestdo de Emergéncias .. .
descomissionamento da unidade e ele deve ter como
pontos de andlise se o POB foi modificado, se houve
mudanca pessoas, disponibilidade de recursos para a
resposta a emergéncia, a possibilidade de atrasos no
descomissionamento.
Diante da realidade de efetivo minimo, a empresa
. o contém funcionarios que estdo treinados para o cenario
57 Gestdo de Emergéncias identificados no plano de resposta a emergéncia e estdo
cientes das funcdes que ocupam?
58 Procedimentos Foi definido o efetivo minimo conforme as atividades
Operacionais criticas para a atividade de descomissionamento?
Procedimentos Foi definido os procedimentos e tarefas criticas para a
59 Operacionais atividade de descomissionamento?
Procedimentos O efetivo minimo foi dimensionado para a execugdo das
60 Operacionais tarefas criticas especificas a esse sistema?
Os Fatores Humanos foram considerados na execug¢ao
61 Procedimentos das tarefas especificas a esse sistema?

Exemplo: Fadiga, trabalho em turnos, competéncia,
mudanga organizacional etc.

Fonte: Autor (2023).

4.2.9. Baixa percepcao de risco e cultura de segurancga

Este ultimo esta fortemente relacionado ao pilar de comprometimento com a seguranga

de processos. Os itens citados anteriormente demonstraram que na FPSO Cidade do Rio

de Janeiro houve uma baixa participacéo e percepcao de risco da gestdo da empresa, uma

vez que ndo foram tratados adequadamente falhas no processo de inspec¢do e manutengéo
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de equipamentos criticos, nem de gestdo de quantitativo suficiente e capacitado de

profissionais para realizar as atividades.

Dessa forma, caso a lista de verificacdo (Anexo 1) tivesse sido aplicada, poderia ter

garantido o envolvimento e participacéo efetiva dos Gerentes da Instalacdo nas atividades

relativas a Seguranca Operacional. As Tabelas 15, 16 e 17 apresentam algumas das

principais perguntas que poderiam ter dado tratativa adequada a esta causa-raiz.

Tabela 15: Itens extraidos do Checklist na aba “2. Comprometimento com SEPRO”

destacando as principais perguntas para identificar a causa-raiz “Baixa percepg¢éo de

risco e cultura de seguranca

Iltem Elemento RBPS CCPS Descrigao
O sistema de gestdo de seguranca operacional é mantido
35 Cultura de Seguranca adequadamente durante todas as fases de vida da

de Processo

instalagdo, incluindo o descomissionamento?

Fonte: Autor (2023).

Tabela 16: Itens extraidos do Checklist na aba ““3. Perigos e Riscos” destacando as

principais perguntas para identificar a causa-raiz “Baixa percepgao de risco e cultura

de seguranca

ltem Elemento RBPS CCPS Descrigao
Identificagdo de Foi elaborada uma andlise de risco global antes do
1 Perigos e Andlise de | descomissionamento da instala¢do?
Risco
Identifica¢do de As recomendagdes da andlise de risco do
2 Perigos e Andlise de | descomissionamento da instalagao foram devidamente
Risco aplicadas?
Identificag¢do de Para as atividades que serdo realizadas para esse sistema,
6 Perigos e Andlise de | foi realizada alguma analise de risco a fim de identificar
Risco possiveis riscos e formas de gerencia-los?

Fonte: Autor (2023).
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Tabela 17: Itens extraidos do Checklist na aba “4. Gestéo de Risco” destacando as
principais perguntas para identificar a causa-raiz “Baixa percepgao de risco e cultura

de seguranca

Iltem Elemento RBPS CCPS Descricao
Gest3o de Caso alguma atividade seja realizada por empresa terceira,
14 os funciondrios terceiros estdo ciente/serdo do escopo das
Contratadas .. e
atividades e dos principais riscos?
Caso alguma atividade seja realizada por empresa
15 Gestdo de terceirizada, os funcionarios terceirizados estdo
Contratadas sendo/serdo incluidos nos programas de conscientizacdo e
de fomento a cultura de seguranga?
Treinamento e Os funcionarios responsaveis pela atividade de
12 Certificagdo de descomissionamento estdao devidamente treinados para as
Desempenho atividades que vao desempenhar?
. Os funcionarios estdo sendo conscientizados quanto aos
Treinamento e . . .
e riscos das atividades e esta sendo fomentado uma cultura
13 Certificacdo de .
de seguranca mesmo com a unidade sendo
Desempenho ..
descomissionada?
Treinamento e As pessoas que irdo realizar as atividades nesse sistema
35 Certificacdo de estdo devidamente treinadas?
Desempenho
Os Fatores Humanos foram considerados na execucao das
61 Procedimentos tarefas especificas a esse sistema?
Operacionais Exemplo: Fadiga, trabalho em turnos, competéncia,
mudanga organizacional, etc.

Fonte: Autor (2023).

5. CONCLUSOES

O trabalho teve como objetivo elaborar uma lista de verificacdo pautada nos pilares da
seguranca de processo baseada em risco, com foco na fase de descomissionamento de
plataformas de producdo offshore. Esta lista é abrangente e serve como ponto de partida
para elaboracdo de listas de verificacdo especificas. Ressalta-se que o checklist é
orientado a desempenho e ndo é prescritivo (exceto nos itens especificos sobre legislacéo

mandatdria), devendo a empresa definir como atender a cada uma das perguntas listadas.
Para atender tal finalidade, foram elaboradas 4 listas de verificacdo separadas por pilar do

modelo do CCPS de segurancga de processo baseada em risco (comprometimento com

seguranca de processos, perigos e riscos, gestdo de risco e aprendizado com a
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experiéncia), as quais possuem itens amplamente discutidos na industria e elaborados

baseado em boas praticas, normas e ligdes aprendidas de acidentes.

Foi possivel concluir que a lista de verificacdo é de extrema importancia no
descomissionamento de uma unidade de producdo offshore, pois através dela pode-se
identificar possiveis lacunas tanto no sistema de gestdo, como em procedimentos, projetos
e na planta de processo. Caso corretamente aplicada, esta pode ser capaz de evitar
incidentes ou até acidentes, como exemplificado na aplicacdo da mesma no acidente do
FPSO Cidade do Rio de Janeiro. Com isso, demonstramos a eficacia da aplicacédo deste
checklist para o descomissionamento, de forma que ela poderia ter provocado as reflexdes
corretas e adequadas dos aspectos de seguranga operacional e, consequentemente,
provocaria acGes que eliminariam ou reduziriam significativamente a ocorréncia das

causas-raiz do acidente.

Por fim, cabe ressaltar que a lista de verificacdo foi inicialmente desenvolvida para
plataformas de producéo offshore, porém pode servir de guia para o desenvolvimento de
listas de verificacdo aplicadas ao descomissionamento de outros processos industriais de

outros setores, como siderurgia, mineracao, refinaria, petroquimica, entre outros.
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Anexo 1 — Lista de Verificacdo (Checklist) Aplicada ao Descomissionamento

Tabela Al — Lista de Verificagcdo — Informagdes Gerais

LISTA DE VERIFICACAO (CHECKLIST) APLICADA AO DESCOMISSIONAMENTO

Projeto: INSERIR PROJETO Data: INSERIR DATA
Unidade: INSERIR UNIDADE
Sistema: INSERIR SISTEMA
Responsavel Cargo Assinatura

INSERIR NOME DO INSERIR CARGO

RESPONSAVEL 1

INSERIR NOME DO

RESPONSAVEL 2 INSERIR CARGO

INSERIR NOME DO

RESPONSAVEL 3 INSERIR CARGO

INSERIR NOME DO

RESPONSAVEL 4 INSERIR CARGO

INSERIR NOME DO

RESPONSAVEL 5 INSERIR CARGO

INSERIR NOME DO

RESPONSAVEL 6 INSERIR CARGO

INSERIR NOME DO

RESPONSAVEL 7 INSERIR CARGO

INSERIR NOME DO

RESPONSAVEL 8 INSERIR CARGO

INSERIR NOME DO

RESPONSAVEL 9 INSERIR CARGO
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Tabela A2 — Lista de Verificagdo — Comprometimento com SEPRO

LISTA DE VERIFICACAO (CHECKLIST) APLICADA AO DESCOMISSIONAMENTO

COMPROMENTIMENTO COM SEPRO

Unidade:

INSERIR UNIDADE

Responsavel:

INSERIR NOME DO RESPONSAVEL 1

Classificagdo:

AT=ATENDE TOTALMENTE; AP=ATENDE PARCIALMENTE; NT=NAO ATENDE; NA= NAO APLICAVEL

Item Elemento RBPS CCPS Descrigdo Classificagdo | Nota | Peso | Observagdes
Foi elaborado Estudo de Justificativas para
1 Conformidade com | o Descomissionamento (EJD) de acordo
Padrdes com o Anexo Il da Resolugdo ANP
817/2020?
O relatério contém a sintese das
) Conformidade com motivagdes que levaram o contratado a
Padrdes solicitar o descomissionamento de
instalagGes?
O relatério possui descri¢cdo detalhada das
instalagGes de exploragdo e producgdo a
. serem descomissionadas: pogos; unidades
Conformidade com ~ [ .

3 Padrdes de produgdo maritimas e seus médulos;
sistema de manuteng¢ao de posicdo ou de
sustentagdo; dutos; demais equipamentos
do sistema submarino.

. O relatério possui os registros fotograficos
Conformidade com . P . g~ & ~
4 . atualizados das instalagGes de produgdo a
Padrdes ..
serem descomissionadas?
O relatério possui a descrigdo das
. intervengdes em pogos previstas de
Conformidade com ¢ pocos p o

5 Padrdes ocorrer durante o descomissionamento,
as quais deverdo estar contemplados nas
analises de risco operacional?

O relatério possui as informacgGes
. referentes aos materiais, residuos e
Conformidade com . . o
6 ~ rejeitos presentes nas instalagdes de
Padrdes ~ . .
produgdo, tais como hidrocarbonetos,
produtos quimicos e rejeitos radioativos?
O relatdrio possui as informagées
. referentes aos materiais, residuos e
Conformidade com .. . . .
7 . rejeitos depositados no leito marinho do
Padrdes . o .
entorno das instalacdes, tais como
sucatas e cascalho de perfuragdo?
8 Conformidade com | Foi apresentada proposta de
Padrdes arrasamento/abandono de pogos?
Conformidade com | Foi apresentada proposta de destinagdo
9 N . ~
Padrdes das unidades de produgdo?
. Foi apresentada proposta de
Conformidade com P .. prop .
10 descomissionamento de dutos e sistemas

Padrdes

submarinos?
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Conformidade com

Foi apresentada proposta de

11 N descomissionamento dos sistemas de
Padrdes
ancoragem?
As propostas apresentadas para o
12 Conformidade com | descomissionamento das instalagGes
Padrdes maritimas foram devidamente
fundamentadas?
As propostas contemplaram a
Conformidade com compar.agz"?o de alternativas de
13 Padrées descomissionamento, que adotaram, no
minimo, os critérios técnico, ambiental,
social, de seguranga e econ6mico?
Foi realizada verificacdo se as instalagdes
que serdo parcialmente removidas ou que
14 Conformidade com | permanecerdo in situ causarao
Padroes interferéncias injustificadas a navegacao,
ao ambiente marinho e aos demais
usuarios do mar?
Foi realiza verificagdo se as instalagdes
15 Conformidade com | estardo limpas e descontaminadas, no
Padrdes prazo de até 90 dias antes do inicio das
atividades de descomissionamento?
Foi previamente avaliado se ha
Conformidade com impedimentos qguanto as propostas de
16 N aproveitamento de
Padrdes . ~
instalagdes ou parte delas para outros
usos, quando aplicavel?
Foi apresentado um cronograma
Conformidade com fdetalhado para.a instalagdo de pzodugéo,
17 N informando as janelas de execugdo e
Padroes . . L
incluindo todas as etapas e atividades
previstas?
18 Conformidade com | O leito marinho sera limpo de quaisquer
Padroes materiais e residuos ndo biogénicos?
Conformidade com 0] pllano de g?rfenciame,nto de efluentes,
19 - residuos e rejeitos, esta de acordo com as
Padrdes L
normas aplicaveis?
20 Conformidade com | A analise comparativa considerou os
Padrdes aspectos de analise de riscos ambientais?
21 Conformidade com Foi apresentado memorial descritivo do
Padrdes projeto de auxilios a navegagdo?
2 Conformidade com Existe um plano de monitoramento pds-
Padrdes descomissionamento ao PDI?
O programa de descomissionamento
dispOe de plano de gerenciamento de
acordo com regulamentos vigentes para
23 Conformidade com | tratamento e disposi¢cdo de material
Padrdes radioativo de ocorréncia natural (NORM),
para a eventualidade de sua ocorréncia na
incrustacdo de dutos e outros
equipamentos?
Durante a Operacgdo da Plataforma, foram
24 Conformidade com | mantidas a classe e os certificados

Padrdes

estatutarios
dentro da validade?
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25

Conformidade com

Apds a parada de operacgao da plataforma,
foram apresentados, semestralmente, os
laudos

emitidos pela Sociedade Classificadora da
Plataforma atestando condigGes

Padroes satisfatorias de
flutuabilidade, estanqueidade e
estabilidade, durante seu periodo de
permanéncia em Aguas
Jurisdicionais Brasileiras (AJB)?
Ha medidas definidas para promogdo da
saude e bem-estar da sociedade local e
Conformidade com | das comunidades afetadas pelo
26 ~ .
Padroes descomissionamento de acordo com os 17
Objetivos de Desenvolvimento da
Organizagdo das Nagbes Unidas (ODS)?
O Plano de Descomissionamento de
Conformidade com | InstalagGes (PDI) conceitual foi entregue a
27 N .
Padrdes ANP no prazo de 5 (cinco) anos antes da
data de término da produgéo?
O Plano de Descomissionamento de
)8 Conformidade com | Instalagdes (PDI) executivo foi entregue a
Padrdes ANP no prazo de 6 (seis)meses apds a
aprovacgao do PDI conceitual?
O Relatdrio de Descomissionamento de
29 Conformidade com | InstalagGes (RDI) foi entregue a ANP no
Padroes prazo de 180 dias apds a aprovagao a
execugao do PDI?
O Projeto definiu solugdes técnicas para o
. descomissionamento e reaproveitamento
Conformidade com
30 N para outros usos, com base nas melhores
Padroes o S .
praticas da industria na fase de projeto da
instalagdo?
31 Conformidade com | Foi definido programa de desativagdo
Padroes permanente?
37 Conformidade com | Existe um plano diretor mostrando a
Padroes sequéncia do descomissionamento?
33 Conformidade com Existe responsavel por cada etapa do
Padrdes descomissionamento?
. Os resultados de cada etapa do
Conformidade com . ~ .
34 N descomissionamento serdo previstos com
Padroes -
precisao?
O sistema de gestdo de seguranca
operacional é mantido adequadamente
Cultura de Seguranca P q
35 durante todas as fases de vida da
de Processo . ~ .
instalagdo, incluindo o
descomissionamento?
Todo o pessoal envolvido no
descomissionamento compreende
totalmente o sistema de gestdo de
Cultura de Seguranca | Seguranca de processo em vigor na
36

de Processo

Planta?

1 - Autoriza¢Ges de Trabalho Seguros
2 - AutorizagGes de Trabalho a Quente
3 - Gestdo da Mudanga

4 - Informagdes de Seguranga de
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Processos

5 - Planejamento de Resposta a
Emergéncias

6 - Riscos especificos associados as
atividades de descomissionamento

37

Cultura de Segurancga
de Processo

Todos os requisitos regulatérios e
diretrizes de seguranca de processos
foram revisadas e incorporadas no plano
de descomissionamento?
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Tabela A3 — Lista de Verificagdo — Perigos e Riscos

LISTA DE VERIFICACAO (CHECKLIST) APLICADA AO DESCOMISSIONAMENTO

Perigos e Riscos

Unidade:

INSERIR UNIDADE

Responsavel:

INSERIR NOME DO RESPONSAVEL 1

Classificagao:

AT=ATENDE TOTALMENTE; AP=ATENDE PARCIALMENTE; NT=NAO ATENDE; NA= NAO APLICAVEL

Item

Elemento RBPS CCPS

Descricao

Classificagao

Nota

Peso

Observagoes

Identificagdo de Perigos
e Andlise de Risco

Foi elaborada uma analise de risco
global antes do descomissionamento
da instalagdo?

Identificacdo de Perigos
e Analise de Risco

As recomendag¢bes da analise de risco
do descomissionamento da instalagdo
foram devidamente aplicadas?

Identificagdo de Perigos
e Analise de Risco

Foi aplicada uma andlise quantitativa
de riscos (AQR) para as diferentes
alternativas de descomissionamento
do ponto de vista de seguranga?
Exemplos: Potencial de Morte, Risco
Individual por Ano, Taxa de Acidente
Fatal.

Identificagdo de Perigos
e Analise de Risco

Foi realizada uma anadlise comparativa
entre as alternativas de
descomissionamento que
considerasse como critério a maxima
probabilidade aceitavel de ocorrer
um acidente maior?

Identificacdo de Perigos
e Analise de Risco

A instalagdo possui estudos de risco
como FMEA realizados durante a fase
de descomissionamento?

Identificacdo de Perigos
e Analise de Risco

Para as atividades que serdo
realizadas para esse sistema, foi
realizado alguma andlise de risco a
fim de identificar possiveis riscos e
formas de gerencia-los?

Identificagdo de Perigos
e Analise de Risco

Foi realizada analise de riscos
atreladas as principais atividades do
descomissionamento (por exemplo:
limpeza de linhas, purga,
ragueteamento, trabalhos a quente,
atividade em espaco confinado) antes
do inicio da fase de
descomissionamento?

Identificacdo de Perigos
e Analise de Risco

Foi realizado algum processo de
avaliar a possibilidade de um risco
residual para equipamentos que
estdo fora de operagdo ou com Long
Term Isolation ha bastante tempo e
que podem comprometer a
seguranca dos trabalhadores?

Nota: Linhas que estdo fechadas
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apenas por controle de vélvulas
podem ter fluidos pressurizados e
que podem apresentar um risco
residual ndo identificado.

Identificacdo de Perigos
e Analise de Risco

Os tanques e vasos foram limpos de
produtos perigosos?

10

Conhecimento no
Processo

OS P&ID e Layouts referentes a esse
sistema refletem a realidade in loco?

11

Gestdo de Mudancga

Existe alguma gestdo de mudancga
especifica desse sistema que nao foi
devidamente implementada e/ou
avaliada ao longo de todo o ciclo de
vida da unidade que deve ser
considerada para a avaliagdo dos
riscos e que comprometa a longo
prazo a integridade desse sistema?

12

Gestdo de Mudanga

Existe alguma gestdo de mudanca
temporaria implementada?

13

Identificagdo de Perigos
e Analise de Risco

Existe lista contendo os tipos de
residuos e estimativa de quantidades
que serdo produzidos durante as
atividades de descomissionamento?

14

Identificacdo de Perigos
e Analise de Risco

Existe estudo sobre potenciais fontes
de polui¢do do meio ambiente
durante o processo de
descomissionamento?

15

Identificagdo de Perigos
e Analise de Risco

Foi aplicada uma andlise dos
impactos de todas as atividades do
descomissionamento para o meio
ambiente préximo a localizagdo
offshore, incluindo impactos de
mudanga climatica?

16

Identificagdo de Perigos
e Analise de Risco

O sistema de drenagem de uma area
de processos se conecta com o de
outra area de processo?
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Tabela A4 — Lista de Verificagdo — Gestdo de Risco

LISTA DE VERIFICACAO (CHECKLIST) APLICADA AO DESCOMISSIONAMENTO

Gestdo de Risco

Unidade:

INSERIR UNIDADE

Responsavel:

INSERIR NOME DO RESPONSAVEL 1

Classificagao:

AT=ATENDE TOTALMENTE; AP=ATENDE PARCIALMENTE; NT=NAO ATENDE; NA= NAO APLICAVEL

Item

Elemento
RBPS CCPS

Descrigao

Classificacao

Nota

Peso

Observagoes

Gestdo de
Contratadas

Foi definido a partir de bridging document
as responsabilidades do concessionario e
do operador da instalagdo durante a fase
de descomissionamento?

Procedimentos
Operacionais

Existem manuais, normas e
procedimentos alinhados as melhores
praticas da industria para o
desenvolvimento do descomissionamento
dainstalagdo?

Procedimentos
Operacionais

Todos os documentos referentes a
unidade encontram-se atualizados em sua
ultima revisao no sistema de controle de
documentagdo?

Procedimentos
Operacionais

Os P&IDs e layouts da unidade estdo
atualizados e compativeis com os
equipamentos e tubulag¢des instalados in
loco?

Gestdo de
Mudanga

Todas as gestdes de mudanga que estdao
em aberto foram devidamente avaliadas
com o objetivo de identificar gaps e
perigos que ndo foram devidamente
gerenciados?

Gestdo de
Emergéncias

O Plano de Resposta a Emergéncia foi
revisado para se adequar a nova realidade
do descomissionamento?

Nota: O novo PRE da unidade deve ser
proveniente da andlise de risco global
proveniente da fase de
descomissionamento da unidade e ele
deve ter como pontos de analise se o POB
foi modificado, se houve mudanca
pessoas, disponibilidade de recursos para
a resposta a emergéncia, a possibilidade
de atrasos no descomissionamento.

Gestdo de
Emergéncias

Durante a operagao da plataforma, foram
mantidos os equipamentos de seguranca
e salvatagem

operacionais e com seus certificados e
revisdes atualizados.

Gestdo de
Emergéncias

Os equipamentos de segurancga e
salvatagem estdo operacionais e com seus
certificados e revisGes atualizados?
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Gestdo de

Os sinais nauticos foram mantidos e

9 N .
Emergéncias | manutenidos?
O sistema de permissdo de trabalho e o
11 Praticas de sistema de operagdes simultaneas
Trabalho Seguro | definem os riscos de realizar as atividades
com o efetivo reduzido?
. Os funciondrios responsdveis pela
Treinamento e . i =
e atividade de descomissionamento estdo
12 Certificagdo de . . L
devidamente treinados para as atividades
Desempenho ~
que vdo desempenhar?
Os funciondrios estdo sendo
Treinamento e | conscientizados quanto os riscos das
13 Certificagdo de | atividades e estd sendo fomentado uma
Desempenho | cultura de seguranga mesmo com a
unidade sendo descomissionada?
Caso alguma atividade seja realizada por
14 Gestdo de empresa terceira, os funcionarios
Contratadas terceiros estdo ciente/serdo do escopo
das atividades e dos principais riscos?
Caso alguma atividade seja realizada por
N empresa terceira, os funcionarios
Gestdo de . ~ ~ ,
15 terceiros estdo sendo/serdo incluidos nos
Contratadas N
programas de conscientizac¢do e de
fomento a cultura de seguranga?
Os relatdrios emitidos por terceiros estdo
16 Gestdo de sendo devidamente avaliados e as suas
Contratadas recomendagdes estdo sendo
implementadas?
As atividades de inspecdo, teste e
Integridade de | manutencgdo sdo sistematicamente
16 Ativos e registradas em Sistema de Manutengdo
Confiabilidade |da Companhia e as suas recomendacgGes
gerenciadas?
. Existe uma lista de Elementos Criticos de
Integridade de . . ~
. Seguranca Operacional da instalagdo
17 Ativos e .. ~
- definindo aqueles que serdo afetados pela
Confiabilidade L. .
atividade de descomissionamento?
Existem contingéncias (incluindo
Integridade de | procedimentos) que estabelecem as
18 Ativos e medidas temporarias para suprir a falha
Confiabilidade | ou falta de Equipamento ou Sistema
Critico de Seguranca Operacional?
Havera inspe¢Ges durante todas as etapas
Integridade de | de descomissionamento para garantir que
19 Ativos e as praticas seguras e requisitos
Confiabilidade |regulatério estdo de fato sendo
executadas?
. SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
Integridade de . ~
. Existem ferramentas de gestdo para
20 Ativos e controle das inspe¢des e manutengdes de
Confiabilidade |. ~ p ¢ ¢
instalagdes navais?
SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
Integridade de | Foi realizada avaliagdo da integridade,
21 Ativos e funcionalidade, protec¢do catédica e

Confiabilidade

revestimentos dos tanques de casco
simples ou casco duplo?
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Integridade de

SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
Foi realizada avaliacdo da integridade,
funcionalidade, protegdo catddica e

22 Ativos e revestimentos dos tanques que possuem
Confiabilidade ., , . a q' P
ou ja possuiram agua produzida
armazenada?
SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
Integridade de | As recomendagGes das inspe¢des dos
23 Ativos e tanques de 6leo e dgua produzida estdo
Confiabilidade |sendo devidamente atendidas e os seus
riscos mitigados?
SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
Integridade de | As protegdes catodica nos tanques de
24 Ativos e agua e Oleo estdo adequadas e
Confiabilidade |apresentam vida-util para todo o processo
de descomissionamento?
Integridade de | SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
25 Ativos e Os sensores de nivel dos tanques de éleo
Confiabilidade |e agua estdo operacionais?
SISTEMAS NAVAIS - TANQUES
2 Procedimentos | Os tanques ja tiveram as suas atividades
Operacionais | de offloading e foram limpos
adequadamente?
. Esta previsto / foi realizado o processo de
Procedimentos | . . - .
27 Lo limpeza, purga e inertiza¢do das linhas
Operacionais .
desse sistema?
)8 Procedimentos | Esta previsto / foi realizado o processo de
Operacionais | raqueteamento das linhas desse sistema?
Esta previsto / foi realizado a avaliagdo de
. li 3o ndo planejada,
Procedimentos |beraga<3 nao. P ?r?ejada p.erda de.
29 Lo contengdo primaria, de fluido perigoso
Operacionais - . .
que estdo nos equipamentos e linhas
desse sistema
Existe procedimento para remover todos
30 Procedimentos | os materiais atualmente armazenados na
Operacionais | area de descomissionamento, incluindo
materiais perigosos e nao perigosos?
L. A area que realizado / foi realizado o
Praticas de . . .
31 descomissionamento estd devidamente
Trabalho Seguro | ~. .
sinalizada?
- Todas as atividades para esse sistema ja
Praticas de .
32 Trabalho Seguro apresentam permissao de trabalho
& emitido avaliando os riscos da atividade?
33 Praticas de Foi verificado o nivel de radioatividade
Trabalho Seguro | para esse sistema?
Ha um sistema de identificagdo (por
exemplo: cédigo de cores que ndo seja o
- mesmo cédigo de cor para o tipo de
Préticas de , g . P P
34 fluido, tags, indicadores) para
Trabalho Seguro . o .
equipamentos e tubulagdes desse sistema
a fim de identificar o estado de
seguranga?
Treinamento e | As pessoas que irdo realizar as atividades
35 Certificagdo de | nesse sistema estdo devidamente

Desempenho

treinadas?
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Integridade de

Existem mecanismos de garantia da

36 Ativos e integridade desse sistema que esta
Confiabilidade | desativado até o descomissionamento?
Existem mecanismos para monitoramento
Integridade de | e avaliagdo dos resultados das inspegdes e
37 Ativos e testes desse sistema, inclusive as
Confiabilidade |recomendagdes que estdo sendo
implementadas?
. Foram identificados os Elementos Criticos
Integridade de . N
. de Segurancga Operacional que serao
38 Ativos e L
s afetados pela atividade de
Confiabilidade .
descomissionamento?
Foi realizada analise de riscos para
Identificagdo de | definicdo dos Elementos Criticos de
39 Perigos e Analise | Seguranca Operacional que devem
de Risco permanecer com a manutengdo
preventiva ativada?
Integridade de
40 Ativos e Existe manutengdo preventiva ativa e
Confiabilidade | executada para o Sistema de Diluvio?
Integridade de
41 Ativos e Existe manutengao preventiva ativa e
Confiabilidade |executada para o Sistema de Drenagem?
Integridade de | Existe manutengao preventiva ativa e
42 Ativos e executada para Bomba de Combate a
Confiabilidade |Incéndio?
Integridade de | Existe manutengdo preventiva ativa e
43 Ativos e executada para o Sistema de Detecgdo de
Confiabilidade | Fogo e Gas?
Integridade de | Existe manutengdo preventiva ativa e
44 Ativos e executada para o Sistema de
Confiabilidade | Despressurizagdo?
Integridade de | Existe manutencao preventiva ativa e
45 Ativos e executada para as SDVs (Emergency
Confiabilidade | Shutdown Valves)?
Os Equipamentos ou Sistemas Criticos de
. Seguranga Operacional degradados ou
Integridade de & «avp . & .
. fora de operagdo possuem procedimentos
46 Ativos e S
- de contingéncia implementados com
Confiabilidade . e (.
medidas de mitigacdao temporarias
associadas?
. Foi identificado algum processo de
Integridade de corrosdo que odg ergr riscos adicionais
47 Ativos e e que regisa I:er imgediatamente
Confiabilidade q P
mitigado?
Integridade de | O sistema de movimentagao de carga estd
48 Ativos e apto para realizar as atividades do
Confiabilidade | descomissionamento nesse sistema?
- A classificagdo elétrica para as areas foi
Préticas de . o .
49 considerada para sele¢do de locais para

Trabalho Seguro

trabalhos a quente nesse sistema?
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Testes preliminares de atmosfera
(inflamabilidade, toxicidade) estdo
previstos para serem realizados antes de
qualquer unidade ou equipamento ser

Préticas de isolado desse sistema?
50
Trabalho Seguro
Nota: O objetivo destes testes é auxiliar a
determinar os cuidados necessarios ao
isolar unidades ou equipamentos e ao
preparar a planta (steaming out).
Estd previsto realizar testes de
51 Préticas de inflamabilidade nos vasos desse sistema
Trabalho Seguro | antes da sua remogdo ou apés qualquer
atividade de trabalho quente?
Existe uma lista abrangente de produtos
qguimicos, incluindo compostos
L. intermediarios, processado ou
Préticas de P
52 armazenado nas areas no presente ou no
Trabalho Seguro .
passado? Essa lista acompanha todos os
dados pertinentes sobre inflamabilidade e
toxicidade?
. Existe definicdo de como serdo realizados
Procedimentos L.
53 Lo 0 armazenamento e destinagdo dos
Operacionais ,
residuos?
O Plano de Emergéncia Individual e o
54 Gestdo de Plano de Emergéncia de Vazamento de
Emergéncias | Oleo estdo ativos para a fase de
descomissionamento?
A unidade e a empresa contém recursos
~ ara realizar qualquer tipo de atividade de
Gestdo de p” - qualq P . .
55 N mitigacdo e controle caso seja identificado
Emergéncias .
qualquer vazamento de éleo para o mar,
independente da fonte?
N A unidade realiza simulados referente aos
Gestdo de .. . i
56 N possiveis cendrios identificados no plano
Emergéncias a
de resposta a emergéncia?
Diante da realidade de efetivo minimo, a
~ empresa contém funcionarios que estdo
Gestdo de . s o
57 N treinados para o cenario identificados no
Emergéncias A ~
plano de resposta a emergéncia e estdo
cientes das fungbes que ocupam?
. Foi definido o efetivo minimo conforme as
Procedimentos .. . .
58 L atividades criticas para a atividade de
Operacionais .
descomissionamento?
. Foi definido os procedimentos e tarefas
Procedimentos . L
59 Lo criticas para a atividade de
Operacionais .
descomissionamento?
. O efetivo minimo foi dimensionado para a
Procedimentos - . -
60 Lo execugao das tarefas criticas especifica a
Operacionais .
esse sistema?
Os Fatores Humanos foram considerados
na execugao das tarefas especificas a esse
61 Procedimentos | sistema?

Operacionais

Exemplo: Fadiga, trabalho em turnos,
competéncia, mudanca organizacional,
etc.
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62

Integridade de
Ativos e
Confiabilidade

Existe sistematica estabelecida para
avaliagdo da extensdo de vida util quando
houver intengdo de operar parte da
Instalacdo além da sua vida util (ex:
avaliagdo da integridade, verificacdo de
premissas de projeto, etc.)?

Tabela A5 — Lista de Verificagdo — Aprendizado com a Experiéncia

LISTA DE VERIFICACAO (CHECKLIST) APLICADA AO DESCOMISSIONAMENTO

Aprendizado com Experiéncia

Unidade:

INSERIR UNIDADE

Responsavel:

INSERIR NOME DO RESPONSAVEL 1

CIassificagﬁo: AT=ATENDE TOTALMENTE; AP=ATENDE PARCIALMENTE; NT=NAO ATENDE; NA= NAO APLICAVEL
Item Elemento RBPS CCPS Descricao Classificacdo | Nota | Peso | Observagoes
Todas as investigaces de
incidentes durante a fase
de vida da instalagdo foram
1 Investigacdo de Acidentes avaliadas com o objetivo de

avaliar riscos que devem
ser mitigados durante a
fase de
descomissionamento?

Investigacdo de Acidentes

Foi realizado estudo de
histérico de acidentes que
ocorreram durante o
descomissionamento de
equipamentos de processos
semelhantes?

Obs.: Esse histérico sao
licdes aprendidas de outras
unidades/empresas (vide
exemplo: FPSO Cidade do
Rio de Janeiro).

Investigacao de Acidentes

Durante a fase de
descomissionamento, a
unidade ainda permanece
ativa o processo de
notificagcdo/investigacdo de
incidentes e os principais
responsaveis por realizar as
investigacdes estao
devidamente treinados?

Investigacdo de Acidentes

Existe algum incidente
durante toda a fase de vida
da unidade nesse sistema
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gue deve ser considerado
para a avaliacdo dos riscos
e que comprometa a longo
prazo a integridade desse
sistema?
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