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RESUMO

Este trabalho propbe a ampliagdo do portfélio da marca Lenny Niemeyer para o
segmento fitness por meio do desenvolvimento de uma colecdo de moda que
preserva a sua identidade e valores. Essa proposta considera o reconhecimento da
marca como referéncia nacional em moda praia de alto padrao e a oportunidade de
expandir sua atuagdo para um novo mercado. A colegdo surge como resposta a
crescente valorizacdo do bem-estar e autocuidado em uma sociedade multitarefas,
onde o consumidor preza pela versatilidade na hora de se vestir. O projeto tem a
intencdo de unir a sofisticagdo caracteristica da marca Lenny Niemeyer a estética
athleisure, desenvolvendo, assim, produtos que combinem conforto, funcionalidade
e que transitem por diversas ocasides. A metodologia adotada € de abordagem
qualitativa, com pesquisas de carater bibliografico, visual e mercadolégico, além de
uma analise do publico-alvo e da presenca digital da marca. Logo, o resultado aqui
apresentado traz uma colegdo fitness alinhada aos valores da marca Lenny
Niemeyer, capaz de fortalecer o seu posicionamento no mercado e de ampliar a sua

conexao com um publico que valoriza exclusividade, estilo e bem-estar.

Palavras-chave: Design de moda, moda fitness, elegancia, athleisure, Lenny

Niemeyer.
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ABSTRACT

This work proposes the expansion of the Lenny Niemeyer brand portfolio into the
fitness segment through the development of a fashion collection that preserves its
identity and core values. This proposal takes into account the brand’s recognition as
a national reference in high-end beachwear and the opportunity to expand its
presence into a new market. The collection emerges as a response to the growing
appreciation for well-being and self-care in a multitasking society, where consumers
value versatility when dressing.

The project aims to combine Lenny Niemeyer’s signature sophistication with the
athleisure aesthetic, developing products that blend comfort and functionality while
seamlessly transitioning across different occasions. The adopted methodology
follows a qualitative approach, encompassing bibliographical, visual, and market
research, as well as an analysis of the brand’s target audience and digital presence.
Thus, the result presented here is a fithess collection aligned with the values of the
Lenny Niemeyer brand, capable of strengthening its market positioning and
enhancing its connection with an audience that values exclusivity, style, and

well-being.

Keywords: Fashion design, fithess fashion, elegance, athleisure, Lenny Niemeyer.
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1. Introducao

Este trabalho tem o objetivo de desenvolver uma colecdo de moda fitness
para a marca nacional Lenny Niemeyer, buscando responder ao seguinte problema
de pesquisa: levando em consideragao a identidade da marca, seu posicionamento
no mercado e o comportamento do seu publico-alvo, seria viavel a ampliagdo de
portfélio para o segmento fitness?

A justificativa para este estudo fundamenta-se no fato de que a marca Lenny
Niemeyer € amplamente reconhecida no mercado nacional como referéncia em
beachwear de alto padréo, unindo sofisticacdo e elegancia em suas pecgas. Apesar
da sua consolidagcado no setor, a marca ainda ndo conta com uma linha dedicada a
moda fitness. Diante desse cenario e visando atender a crescente demanda por
autocuidado e pela valorizagdo de habitos saudaveis por parte dos consumidores,
conforme previsdes da WGSN para 2026 (Tutton, 2024), o desenvolvimento desta
colegéo surge como uma oportunidade estratégica de expansao

Ao unir a sofisticagdo e elegancia da marca a estética athleisure’, a proposta
de expansao busca alcangar um novo publico. Para isso, sera necessario investir em
novas tecnologias téxteis e acabamentos que garantam conforto, durabilidade e
funcionalidade, sem abrir mao da sofisticagdo que faz parte do DNA da marca Lenny
Niemeyer. Ademais, este projeto exige uma abordagem que ultrapasse a dimensao
estética, considerando a coeréncia entre a colegdo, o posicionamento de mercado,
os valores da marca e as expectativas de um publico que preza por exclusividade,
estilo e refinamento.

A metodologia utilizada neste projeto envolve pesquisa bibliografica e visual.
A construcédo da analise da marca baseia-se em conteudos retirados de seus canais
oficiais, como o blog Mundo Lenny, e em publicacbes disponibilizadas em veiculos
especializados em moda e comportamento, como as revistas Elle e Harper's Bazaar
e o site Fashion Forward e Fashion Drive.

A analise do mix de marketing é orientada por meio da metodologia dos 4 Ps,
conforme conceitos apresentados por Kotler e Keller (2016). Em paralelo, uma

1 design esportivo casual que incorpora novas tecnologias capazes de tornar as pecas mais
funcionais e adequadas ao uso no cotidiano.
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investigacado detalhada é feita no site e blog da marca, assim como uma pesquisa
em seus canais oficiais (Instagram, Facebook, Pinterest, YouTube, Spotify e TikTok),
a fim de levantar dados relativos ao conteudo, a frequéncia de postagens, formatos
utilizados, interagdes dos usuarios e alcance estimado das publicagbes. Também é
realizada uma analise comportamental do publico-alvo Lenny Niemeyer, com base
no conteudo compartilhado nas redes sociais e no perfil das influenciadoras
associadas a marca. Essa etapa do projeto € fundamentada pelos conceitos de
Francesco Morace (2012).

Além disso, € conduzido um estudo de caso da marca Alo Yoga, escolhida
como marca referéncia por apresentar afinidades estéticas e de posicionamento com
a marca Lenny Niemeyer. A analise da Alo yoga tem foco especifico nas estratégias
de produto, servindo de inspiragao para o desenvolvimento da colecdo capsula. Por
fim, o processo criativo € guiado por pesquisas de tendéncias no universo fitness,
com énfase na temporada Verao 2026, a partir de dados retirados do portal WGSN e
por conceitos apresentados por Treptow (2013).

Desta forma, este trabalho é estruturado em sete capitulos. O primeiro é
dedicado a esta introdugdo enquanto o segundo, aborda a trajetéria da moda
esportiva ao longo das décadas, assim como os designers e personalidades que
impulsionaram esse segmento. O segundo capitulo também apresenta o conceito
athleisure e o panorama da moda fitness no mercado brasileiro.

O terceiro capitulo desta pesquisa faz uma pesquisa aprofundada sobre a
marca Lenny Niemeyer, incluindo sua trajetéria, publico-alvo e desenvolvimento de
matriz SWOT para verificar a possibilidade de expansao para o segmento fitness. Ja
no capitulo quatro é realizada uma pesquisa sobre o mix de marketing da marca,
estudando detalhadamente os seus 4 Ps.

O capitulo cinco aborda um estudo de mercado sobre a marca de referéncia
Alo Yoga, a fim de definir os parametros para desenvolvimento da colegédo de moda
fitness para Lenny Niemeyer.

No capitulo seis é apresentado o desenvolvimento da colegdo esportiva da
marca, incluindo analise de tendéncias, escolha do tema, cartela de cores, tecidos e
aviamentos, release técnico, croquis digitais e mix de produtos, enquanto o capitulo

sete é reservado para a apresentar a pecga piloto, com especificagbes da ficha de
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combinagao e ficha técnica do produto, assim como estudo da modelagem e ensaio
fotografico da peca finalizada.

Por fim, as consideragdes finais deste estudo trazem as conclusdes sobre o
projeto, com foco na sua viabilidade mercadolégica e atuagdo do designer de moda

durante todo o processo de desenvolvimento.
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2. Moda esportiva: evolugao histérica e panorama no mercado brasileiro

Neste capitulo, sera feita uma analise sobre a trajetoria da moda esportiva ao
longo das décadas, destacando a evolugédo da sua estética e funcionalidade, assim
como sua importancia no mercado brasileiro. Também serdo abordados os principais
designers e personalidades que contribuiram para o desenvolvimento do segmento,
entre eles a atriz Jane Fonda, cuja influéncia ajudou a popularizar a moda esportiva
como um estilo de vida na década de 1980. Além disso, o capitulo também fara uma
abordagem sobre a estética athleisure, destacando a sua importancia para o

desenvolvimento desta pesquisa.
2.1. Contexto histérico da moda esportiva

No inicio do século XIX, trajes esportivos eram utilizados predominantemente
pelas elites urbanas. De acordo com Antonio (2013) e o Fashion Forward (2022), as
praticas esportivas da época eram restritas, limitando-se a equitacdo e a caca,
atividades associadas maijoritariamente ao universo masculino. Somente no final do
século XIX e inicio do século XX que as atividades ao ar livre tornaram-se mais
comuns, principalmente com a popularizacdo da bicicleta.

Para Laver (2010), os trajes esportivos femininos do periodo, no entanto,
foram marcados por restricbes relacionadas a exposicao do corpo, tendo avangos
pouco significativos em conforto e mobilidade. As saias bifurcadas e os bloomers,
tipo de calca curta, larga e folgada, que terminava abaixo do joelho, constituiam a
vestimenta padrdao. A pecga sofreu criticas a época, visto que as calcas compridas
ainda eram consideradas de uso socialmente exclusivo para os homens.

Laver (2010) acrescenta que a popularizagao dos esportes, contudo, trouxe a
necessidade de roupas mais adequadas e, assim, trajes com cortes masculinos,
como paletd, saia e blusa ajustada, foram incorporados ao vestuario feminino.
Apesar de consideradas para desporto, tais roupas ndo garantiam conforto algum
por serem pesadas, sendo feitas de tecido rustico ou tweed.

A Figura 1 ilustra as saias bifurcadas, bloomers e da roupa feminina esportiva

do periodo.
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Figura 1 - Saias bifurcadas, bloomers e traje feminino esportivo

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.2

2 https://br.pinterest.com/pin/539235755374182921. Acesso em: 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/460563499373125186. Acesso em: 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/864057878489085367. Acesso em: 09 ago. 2025.
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Segundo o Fashion Forward (2022), os impactos da Primeira Guerra Mundial,
somados a luta pelos direitos das mulheres, impulsionaram o desenvolvimento da
moda esportiva feminina a partir de 1920. O boom econémico do pos-guerra trouxe
consigo o consumismo e o lazer e, junto a isso, as mulheres que adquiriram maior
liberdade social durante a guerra buscavam por mais igualdade.

Stevenson (2012) discorre que um importante marco desse periodo foi o traje
de ténis, assinado por Jean Patou e imortalizado pela tenista Suzanne Lenglen, que
rompeu com os paradigmas da época ao introduzir um uniforme composto por
vestido solto, sem mangas e na altura dos joelhos. O chamado “efeito Lenglen” foi
bem recebido por entusiastas e influenciou o comércio de roupas em diversos niveis.
Os vestidos de mangas curtas, as saias pregueadas e o0s suéteres trouxeram
conforto e mobilidade para as mulheres na pratica do esporte. Na Figura 2 é

possivel observar o traje desenhado por Jean Patou.

Figura 2 - O traje de ténis de Jean Patou e a tenista Suzanne Lenglen

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.3

3 https://br.pinterest.com/pin/346355027579223876. Acesso em: 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/316518680080001190. Acesso em: 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/805862927076150281. Acesso em: 09 ago. 2025.
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Stevenson (2012) acrescenta que, nesse mesmo contexto, o golfe, até entao
considerado um esporte elitista, tornou-se socialmente mais acessivel apos a
guerra, tanto para homens quanto para mulheres. Embora o traje ainda mantivesse
elementos tradicionais, como o tweed, surgiram pegas para o uso informal, como
suéter e cardiga, além dos sapatos oxford e meias argyle, que se tornaram

populares na época. A Figura 3 ilustra o traje de golfe feminino.

Figura 3 - Traje femino de golfe, década de 1920

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.4

Para Stevenson (2012), outro nome de fundamental relevancia na trajetoria
do traje esportivo foi Coco Chanel, que revolucionou a relagao entre moda, esporte e
estilo de vida. Ao colocar em evidéncia o bronzeado, a estilista contribuiu para a
popularizagdo dos esportes aquaticos, o que resultou em trajes de banho mais
simples, leves e que deixavam a pele muito mais a mostra do que o ja visto em

roupas femininas.

4 https://br.pinterest.com/pin/483996291182389642. Acesso em: 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/4222193389249072. Acesso em: 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/2744449767970700. Acesso em: 09 ago. 2025.
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O apreco de Coco Chanel pela a equitagdo também ajudou a difundir o uso
de calcas no vestuario feminino durante a década de 1930 (Fashion Forward, 2022),
fazendo com que suas criagdes informais e esportivas fossem reconhecidas como a
“epitome do chique” (Stevenson, 2012, p. 98). A Figura 4 ilustra os trajes utilizados

nos esportes aquaticos na década de 1920 e a calga de montaria usada por Chanel.

Figura 4 - Roupa de banho de 1920 e as calgas de montaria de Chanel

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Bridgeman Images e Pinterest, 2025.5

De acordo com Stevenson (2012), a escassez de matérias-primas ocasionada
pela Segunda Guerra impactou o comércio de roupas. Na vestimenta esportiva era
comum o uso de shorts e saias calgas durante a pratica do ciclismo, atividade que
tornou-se ainda mais popular devido ao confisco de veiculos e a insuficiéncia de

combustivel. A Figura 5 mostra os trajes femininos da época.

5

https://www.bridgemanimages.com/fr/lorenzi/illustration-from-le-sourire-colour-litho/colour-lithograph/a
sset/333422. Acesso em: 09 ago. 2025.
https://in.pinterest.com/pin/540009811556837739/. Acesso em: 09 ago. 2025.


http://www.bridgemanimages.com/fr/lorenzi/illustration-from-le-sourire-colour-litho/colour-lithograph/a
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Figura 5 - Saias calgas e os shorts usados para ciclismo na década de 1940

- “5-""‘ e {

A LR e

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.

Para o Fashion Forward (2022), os avangos tecnoldgicos decorrentes da
guerra influenciaram profundamente a moda esportiva. A produgdo em larga escala
de fibras sintéticas, como o nylon, possibilitou a producéo de tecidos mais elasticos
e duraveis, inaugurando um novo capitulo na evolugao das roupas esportivas.

O Fashion Forward (2022) ainda acrescenta que o pds-guerra transformou a
sociedade. A quebra de padrdes, iniciada nos anos anteriores, alcangou proporgao
ainda maior, especialmente para as mulheres, que conquistaram mais liberdade,
tanto na escolha de roupas, quanto nos hobbies. Os shorts curtos ja eram uma
realidade na pratica de exercicios e a primeira legging de lycra foi produzida em
1959, conquistando notoriedade nas proximas décadas.

6 https://br.pinterest.com/pin/291819250830573030. Acesso em 09. ago 2025.
https://br.pinterest.com/pin/31173422402334548. Acesso em 09. ago 2025.
https://br.pinterest.com/pin/549650329491451355. Acesso em 09. ago 2025.
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Segundo o Fashion Forward (2022), entre 1970 e 1980, a moda esportiva
ganhou grande popularidade. As roupas de ginastica justas ao corpo tornaram-se
um simbolo dos anos 1980, assim como os moletons, refletindo a crescente
demanda por atividades fisicas. Os videos de treino conquistaram o publico da
época e a atriz americana Jane Fonda destacou-se como uma das principais
precursoras desse lifestyle. Essas produgbes mostravam, além de motivagéo para
exercicios, uma variedade de roupas que iam desde collants cavados até leggings e

polainas em cores vibrantes, como ilustra a Figura 6.

Figura 6 - A atriz Jane Fonda com as roupas esportivas da década de 1980

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.7

Para Stevenson (2012), na década de 1990, a moda fitness foi influenciada
pelo streetwear, adotando pecas oversized e combinagdes mais minimalistas. As
calgas jogging se destacaram nesse periodo, assim como as jaquetas esportivas
mais amplas e a valorizagdo por roupas de marcas, como Adidas e Nike. Nesse
contexto, a Princesa de Gales, Lady Diana, se consolidou como um icone fashion do
periodo, utilizando com frequéncia o vestuario esportivo em seu cotidiano. Suas

combinagdes minimalistas e confortaveis nao refletiam apenas o estilo da década,

7 https://br.pinterest.com/pin/681802831107009944. Acesso em 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/11259067813453902. Acesso em 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/425590233536714804. Acesso em 09 ago. 2025.

10
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como também ajudaram a popularizar esse visual. A Figura 7 ilustra alguns looks

esportivos usados pela princesa.

Figura 7 - Lady Diana e as roupas esportivas dos anos 1990

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.8

Segundo Croote (2024), com a entrada do novo milénio, as roupas esportivas
ocuparam um espago maior no vestuario urbano, sobretudo pela forte influéncia da
estética athleisure. O hip-hop exerceu grande impacto na moda, popularizando a
calga esportiva, além de trazer tendéncias como blusas baby looks e o uso de bonés

e ténis em combinagdes mais casuais, como mostra a Figura 8.

8 https://es.pinterest.com/pin/716494622008024377. Acesso em 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/8233211828456543. Acesso em 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/570479477820137401. Acesso em 09 ago. 2025.

11
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Figura 8 - Celebridades dos anos 2000 usando roupas esportivas

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.9

A partir de 2010, a moda fitness passou por transformacdes mais sutis, com
caracteristicas que se aproximam do vestuario esportivo da atualidade.

A trajetéria da moda esportiva entre o século XIX e os dias atuais evidencia
as mudancgas sociais e tecnoldogicas que tornaram o vestuario feminino mais
funcional e confortavel. De pecas restritivas a roupas que expressam liberdade e
autenticidade, a moda esportiva transformou-se em um simbolo de identidade e auto

expressao, acompanhando a evolugao do papel da mulher na sociedade.
2.2. Conceito Athleisure: a moda fitness no cotidiano

Para Estevao (2024), o interesse por um estilo de vida saudavel tem crescido
de forma significativa entre as pessoas e se reflete em diferentes aspectos da
sociedade. Rotinas fitness sao amplamente divulgadas nas redes sociais, o que
influencia diretamente a moda e impulsiona a popularizacdo de roupas esportivas.
Esse movimento abre espago para o conceito athleisure, que une estilo e conforto,

sem comprometer a performance exigida pela roupa esportiva. Marcas de moda

9 https://br.pinterest.com/pin/677369600235857585. Acesso em 09 ago. 2025.
https://se.pinterest.com/pin/993817842780939447. Acesso em 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/390054017744755975. Acesso em 09 ago. 2025.

12
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estdo se adaptando a esse novo cenario e procuram investir em pegas que transitam

entre os diversos momentos do cotidiano, como ilustra a Figura 9.

Figura 9 - Roupas com estética athleisure

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.70

Estevao (2024) acrescenta que a estética athleisure, contudo, vai além do
design esportivo casual e incorpora novas tecnologias capazes de tornar as pegas
mais funcionais e adequadas ao uso no cotidiano, como tecidos com protecéo UV,
regulacdo térmica e absorgao da umidade causada pelo exercicio.

De acordo com Estevao (2024), a rotina mais acelerada da sociedade atual,
marcada por multiplas atividades entre casa, trabalho, estudo e lazer, exige pecgas
de baixa manutencéao, feitas com tecidos que ndo amassam e sao faceis de lavar.
Esse cenario torna a combinagao de novas tecnologias na industria de moda com o
movimento athleisure um grande atrativo para os consumidores.

Marcas do mercado de luxo, como Louis Vuitton e Miu Miu, também aderiram
ao estilo, atendendo clientes de alto padrao, que prezam por conforto, performance,

experiéncia e nao apenas ostentagéo (O Globo, 2025).

10 https://br.pinterest.com/pin/420031102766396451. Acesso em 09 ago. 2025.
https://id.pinterest.com/pin/797700152790284545. Acesso em 09 ago. 2025.
https://tr.pinterest.com/pin/288723026132712854. Acesso em 09 ago. 2025.
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A Figura 10 mostra as roupas elaboradas por essas marcas, respectivamente

Figura 10 - Pecas das marcas Louis Vuitton e Miu Miu

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.""

Sendo assim, o crescente interesse por um estilo de vida saudavel impulsiona
a moda fitness e fortalece o conceito athleisure, com marcas que investem em pecas
funcionais e tecnoldgicas, capazes de atender as demandas de um publico e de uma

sociedade que valorizam o autocuidado, conforto, experiéncia e performance.

2.3. Panorama atual da moda fitness no Brasil

Segundo o BP Money (2025), com a valorizagdo do bem-estar e autocuidado
que atinge a sociedade atual, publicos de diferentes faixas etarias tém aderido ao
movimento fitness, consumindo desde servigos de academias a produtos de marcas

de suplementos, roupas e acessorios.

" https://br.pinterest.com/pin/335588609746329100. Acesso em 09 ago. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/511369732708772147. Acesso em 09 ago. 2025.
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De acordo com dados da Euromonitor International, divulgados pelo BP
Money (2025), o mercado brasileiro, junto aos demais da América latina, apresenta
grande potencial de expansé&o, impulsionado pelo crescimento econémico da regiéo,
com estimativa de avango de aproximadamente 15% nos préximos cinco anos.

Além disso, ha um publico relevante para o mercado fitness: o de pessoas
que ainda nao praticam atividades fisicas, mas que podem ser estimuladas pela
crescente valorizagao por habitos saudaveis (BP Money, 2025). Segundo a Pesquisa
de Saude e Trabalho (SESI, 2023), no Brasil, cerca de 52% da populagéo raramente
ou nunca pratica atividades fisicas. Nesse contexto, a tendéncia é que, se forem
incentivados pelo movimento, esse publico passe a consumir servicos e produtos
esportivos, inclusive roupas de academia (BP Money, 2025).

Para o BP Money (2025), o setor brasileiro de vestuario esportivo também
vem se destacando no cenario internacional. Em 2023, a produgédo nacional atingiu
cerca de 630 milhdes de pecas, sendo uma grande parte destinada a exportagcao
para os Estados Unidos e Europa. A diversidade de produtos e o uso de tecidos
tecnologicos garantiram ao mercado brasileiro uma movimentagcdo de R$8 bilhdes,
consolidando a relevancia do Brasil nesse segmento.

Assim, a evolugcdo da moda esportiva feminina, desde os trajes restritivos do
século XIX até os da contemporaneidade, reflete transformacdes sociais, culturais e
tecnolégicas que moldaram, n&o apenas o vestuario em si, mas também a forma
como o corpo e o estilo de vida sédo percebidos. No cenario atual, a ascensao do
athleisure e o crescimento do mercado fitness, tanto nacional quanto internacional,
consolidam esse segmento como um campo relevante na moda, em que o Brasil se
destaca no consumo interno, producao e exportagao.

O proximo capitulo abordara a trajetdria criativa da marca Lenny Niemeyer,
explorando suas estratégias de mercado e analisando a possibilidade de expansao
de portfélio para o segmento fitness, considerando nédo sé a tendéncia athleisure,
mas também avaliando o seu publico, as oportunidades de crescimento e adaptacao

da marca a um novo mercado.
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3. Lenny Niemeyer: trajetoria criativa e estratégias de mercado

Neste capitulo sera feito um estudo aprofundado sobre a marca Lenny
Niemeyer, considerando a sua trajetoria, identidade, lifestyle e atuagdo no mercado.
Em seguida, sera feita uma pesquisa detalhada sobre o seu publico-alvo, garantindo
alinhamento entre a nova colecdo e identidade da marca. Uma analise SWOT
também sera apresentada, a fim de avaliar o panorama estratégico da marca diante

da possivel expanséao de portfélio para o segmento fitness.
3.1. Histdrico e identidade da marca

Lenny Niemeyer comegou sua carreira em 1979, desenvolvendo biquinis para
marcas como Fiorucci, Richards e Andrea Saletto e foi apenas em 1991 que decidiu
fundar sua propria marca, inspirada no lifestyle carioca e pautada em uma estética
elegante e atemporal, voltada a mulheres que valorizam conforto e feminilidade ao
se vestir (Mundo Lenny, 2025). A cultura carioca de “sair da praia e ir para um
contexto urbano com o mesmo look”, fez a estilista incorporar esse universo a
identidade da sua marca, inserindo em seu portfélio pecas pods-praia e acessorios
(Harper 's Bazaar, 2021).

O primeiro desfile oficial da marca aconteceu em 1996, na Semana Leslie de
Estilo, sediada no Palacio do Planalto (Harper 's Bazaar, 2021). Vinte anos depois,
em 2016, Lenny Niemeyer foi escolhida para desenhar os uniformes de abertura e
encerramento da delegacgéao brasileira nas Olimpiadas, consolidando sua visibilidade
e prestigio no cenario brasileiro. (Elle Brasil, 2021). A Figura 11 apresenta uma linha

do tempo com os principais marcos da trajetoria da marca.
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Figura 11 - Linha do tempo da trajetéria da marca Lenny Niemeyer

Criagdo da
marca Lenny
Niemeyer

30 anas
de marca

20 anos

1896
1° desfile:
Semana Leslie
de Estilo,

Paléacio do
Planalto

Inicio da carreira ce
Lenny Niemeyer
como estilista;

Lenny assina
as looks oficiais
da delegacdo
brasileira nas
ceriménias
olimpicas

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

A formagdo de Lenny Niemeyer em artes plasticas contribuiu bastante para
que a estilista se aventurasse na criacdo de estampas aplicadas a diferentes
matérias-primas, como a seda, que por muito tempo foi utilizada exclusivamente
para pegas noturnas (Mundo Lenny, 2025). Desde entdo, Lenny vem explorando
caminhos inusitados em suas cole¢des, enaltecendo elementos da arte, arquitetura
e botanica, assim como construgbes ousadas que apresentam cavas e volumes
considerados inesperados para os tipos de pecas que compdem o seu portfolio de
moda praia (Elle Brasil, 2021).

Essa busca por inovagao resulta em produtos unicos, que refletem o estilo e
personalidade da marca, que constantemente faz uso de materiais que antes nao
eram comuns em colegcbes de moda praia, como aviamentos em selaria e nautica
(Mundo Lenny, 2025).
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A Figura 12 demonstra os aviamentos mencionados aplicados em pecas da

colecao mais recente da marca.

Figura 12 - Aviamentos utilizados pela marca Lenny Niemeyer

Fonte: Elaborado pela autora, com base em produtos do site Lenny Niemeyer, 2025.12

O legado de estilo e sofisticagdo da marca foi celebrado em 2021, com um
desfile especial pelos seus 30 anos de histéria, realizado na Cupula do Caminho
Niemeyer (Mundo Lenny, 2025), como ilustra a Figura 13.

12 https://lennyniemeyer.com.br. Acesso em 06 jul. 2025.
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Figura 13 - Desfile dos 30 anos da marca Lenny Niemeyer

Fonte: Zé Takahashi, 2021.13

Dada sua trajetéria como estilista e a relevancia de sua marca no mercado,
Lenny Niemeyer é atualmente vista como uma das mais importantes representantes
da moda praia brasileira (Mundo Lenny, 2025). A consolidagdo da marca ao longo
dos anos deve-se a sua estética singular, que exalta a elegancia da mulher carioca
com um estilo mais sofisticado, além de um posicionamento firme e coerente com os

valores que a marca propde comunicar.

3.2. Publico-Alvo: perfil e habitos de consumo

Para tragar o perfil do publico-alvo da marca Lenny Niemeyer, a autora fez
uma analise aprofundada em um dos principais canais de comunica¢gao da marca,
o Instagram (@lennyniemeyer), por ser a rede social com maior movimentagao do

publico e interagdo entre marca e cliente.

Bhttps://29horas.com.br/tag/lenny-niemeyer. Acesso em 18 set. 2025.
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A andlise concentrou-se no perfil de influenciadoras associadas a marca, que
podem ser consideradas representacdes do publico-alvo ideal. As que serviram
como parametro para essa pesquisa sdo as que aparecem mais frequentemente no
perfil do Instagram da marca e demonstram um lifestyle alinhado com a identidade
Lenny Niemeyer. Sao elas: Fé Fischer (@fefischer), Julia Nolasco (@julianolasco),
Naty Vasconcelos (@natyvasconcelos) e Rojane Fradique (@rojanefradique).

As fotos dessas influenciadoras s&o exibidas na Figura 14.

Figura 14 - 1: Fé Fischer; 2: Julia Nolasco; 3: Naty Vasconcelos; 4: Rojane Fradique

Fonte: Instagram, 2025.14

A analise realizada contou com uma observacido feita nas redes sociais
dessas influenciadoras para desvendar seus habitos de consumo, hobbies, gostos
pessoais, etc. afim de, posteriormente, segmentar o publico-alvo da marca Lenny
Niemeyer. Diante dessa analise, foi possivel observar que a marca busca expandir
0 seu publico para um perfil mais jovem, representado por influenciadoras a partir
dos 25 anos. Com o intuito de definir o perfil com base em necessidades e
comportamentos semelhantes, foi adotada uma segmentagcao fundamentada em
dados demograficos, geograficos, comportamentais e psicograficos (Kotler; Keller,

2016), conforme apresentado na Tabela 1.

4 1: https://www.instagram.com/fefischer. Acesso em 06 jul. 2025.

2: https://www.instagram.com/julianolasco. Acesso em 06 jul. 2025.

3: https://lwww.instagram.com/natyvasconcelos.Acesso em 06 jul. 2025.
4: https://www.instagram.com/rojanefradique. Acesso em 06 jul. 2025.
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Tabela 1 - Perfil do publico-alvo da marca Lenny Niemeyer.

DADOS DEMOGRAFICOS E GEOGRAFICOS

=> Mulheres entre 25 e 45 anos;

= Solteiras, em um relacionamento sério ou casadas;

-> Com ou sem filhos;

- Renda mensal entre R$25.000 e R$30.000, correspondente a faixa de renda da classe A
e B, segundo dados da Abep.

= Arquitetas, profissionais da moda, empresarias;

- Residem em areas nobres das grandes cidades. No caso do RJ: Barra da Tijuca,
Ipanema e Leblon;

DADOS COMPORTAMENTAIS

-> Consomem marcas nacionais de alto padrao como Cartier, Le Lis Blanc e Cris Barros e
marcas de luxo como Prada, YSL e Chanel;

- S3&o leitoras de revistas como Vogue, Elle, L'officiel, e Casa Vogue;

- Apreciam arte e cultura;

- Gostam de praia e atividades a beira mar;

- Assistem filmes que foram indicados ao Oscar e séries em alta nos streamings;

- Frequentam academia, pilates,fazem yoga, praticam esportes como ténis/beach ténis ou
participam de maratonas e corridas;

-> Tém até trés férias ao longo do ano com destinos nacionais, como Buzios, Jericoacoara e
Maragogi, e destinos internacionais, como Mil&o, Nova York, e Paris;

- Frequentam bons restaurantes que possuem um cardapio balanceado e de alta

qualidade, como o Cipriani e Sushi Leblon;
-> Sao usuarias de Iphone e dos demais produtos da marca;

DADOS PSICOGRAFICOS

Possuem algum tipo de crenca religiosa;

Valorizam projetos de arte e cultura;

Apoiam agbes sustentaveis e de preservagcdo ao meio ambiente;
Consomem marcas que valorizam a matéria-prima nacional e que tenham
projetos sociais e de desenvolvimento sustentavel de produto;

Nao publicam sobre posicionamento politico;

vy by

¥

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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De acordo com os dados apresentados, para Morace (2012), o publico-alvo
da marca se encaixa no nucleo geracional denominado "sense girls”, que
compreende mulheres na faixa etaria a partir de 25 e 40 anos. Essas mulheres
valorizam o autocuidado, e, portanto, buscam atividades que as conectem a esse
universo, como a pratica de atividades fisicas, frequentar academias, centros de
SPA e até mesmo realizar viagens, vistas por elas como uma forma de experiéncia
emocional. Para melhor visualizagdo do publico-alvo da marca Lenny Niemeyer, a

Figura 15 apresenta o moodboard elaborado com base nas informagdes descritas.

Figura 15 - Moodboard Publico-Alvo Lenny Niemeyer's

" PUBLICO ALVO

LENNY NIEMEYER

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.

5 https://br.pinterest.com/tenovello/lifestyle-lenny-niemeyer/. Acesso em 06. jul 2025.
https://br.pinterest.com/lennyniemeyer/preview-inv24/. Acesso em 06 jul. 2025.
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A marca Lenny Niemeyer apresenta uma estética sofisticada e atemporal e
vem demonstrando interesse em atingir um publico mais jovem. Esse movimento se
alinha a crescente valorizacdo desses consumidores por produtos atemporais e

duraveis, 0 que garante a marca a oportunidade de conquistar esse novo publico.
3.3. Analise SWOT: viabilidade de expansao para o segmento fitness

A analise SWOT ¢é uma ferramenta utilizada na administracao para analisar
os pontos fortes, fracos, as ameacgas e oportunidades de um negécio, a fim de
desenvolver um plano de acdo que diminua os riscos € aumentem as suas chances
de sucesso (Sebrae, [2027]). Para este projeto, foi desenvolvida uma matriz SWOT
com o objetivo de compreender a viabilidade de uma expansao do portfélio da marca

Lenny Niemeyer para o segmento fitness, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Matriz SWOT da marca Lenny Niemeyer

FORCAS FRAQUEZAS
- Design sofisticado; - Falta de histérico no segmento fitness;
- Preocupagao ambiental; - Preco elevado;
-> Marca consolidada no mercado; - Possivel choque entre o segmento
- Experiéncia na matéria-prima a ser beachwear e o fitness no que diz
utilizada no segmento fitness; respeito ao DNA da marca;
OPORTUNIDADES AMEACAS
- Maior procura dos consumidores por - Alta expectativa dos consumidores para
atividades de autocuidado; uma entrega de alta performance;
- Mercado fitness em crescimento; = Concorréncia com marcas fitness
-> Poucas opg¢des no mercado brasileiro estrangeiras consolidadas no mercado
de marcas fitness que transitem entre o nacional;
treino e o cotidiano social de forma -> Perda de identidade da marca se o
sofisticada; novo segmento ndo estiver bem
-> Tendéncia de marcas de alto padréo se alinhado com a sua estética;
expandirem para o segmento fitness; = Risco de diminui¢do de vendas do
- Entre as parcerias da marca ndo ha segmento beachwear se nao houver
nenhuma com o segmento fitness; uma boa geréncia entre as linhas.

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2025.
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A expansao para o segmento fitness € uma oportunidade estratégica para a
marca Lenny Niemeyer por estar alinhada as tendéncias de saude, bem-estar e
lifestyle. O mercado de moda fithess apresenta crescimento expressivo (Studio 24
Fitness, 2025), considerando a valorizagdo pelo autocuidado e a priorizagdo dos
consumidores por habitos saudaveis, segundo previsées de mercado da WGSN
para 2026 (Tutton, 2024). A expectativa é que isso se estenda também a moda, com
demanda por pecgas que integrem funcionalidade e apelo visual.

O estilo fitness cada vez mais transcende a simples pratica do exercicio fisico
e se consolida como uma extensao do estilo de vida dos consumidores, que buscam
por pecas versateis, capazes de transitar entre atividades esportivas e as diversas
ocasides do cotidiano (Studio 24 Fitness, 2025). Esse cenario favorece a entrada da
marca nesse segmento pela possibilidade de aliar seu design sofisticado ao aspecto
técnico e moderno exigido pela moda fitness. A oportunidade se revela também no
potencial nacional de mercado, considerando o aumento da demanda por produtos
fitness de alto padréo (Terra, 2025) e a escassez de marcas brasileiras capazes de
oferecer uma proposta que concilie treino e o cotidiano social de forma sofisticada.

Com base no exposto acima, foi possivel verificar a trajetéria da marca Lenny
Niemeyer, destacando sua identidade, inovacdo em design e materiais e o perfil do
seu publico-alvo, composto por mulheres que valorizam uma estética mais refinada,
além de um estilo de vida saudavel, prezando pelo autocuidado. A analise SWOT
mostrou que a expansao da marca para o segmento fitness é estratégica, visto que
a marca, até entdo, ndo possui parcerias nessa categoria de produtos, o que € uma
oportunidade de ingresso nesse mercado. Além do mais, € uma possibilidade para
unir sofisticacao e funcionalidade em produtos esportivos, desde que a identidade da
marca seja preservada.

No capitulo a seguir, sera feita uma analise aprofundada dos 4 Ps da marca
Lenny Niemeyer, detalhando as suas estratégias de marketing e posicionamento de

mercado.
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4. Mix de Marketing

Neste capitulo, sera estudado o mix de marketing da marca Lenny Niemeyer
para compreender as suas estratégias de mercado atuais a fim de compreender sua
atuacao no mercado e as estratégias por ela adotadas, fornecendo, dessa maneira,
uma estrutura sélida para o desenvolvimento da colegao de moda fitness.

Para Kotler e Keller (2016), o mix de marketing € uma ferramenta composta
por quatro elementos: produto, prego, praga e promogao, que servem como base
para o planejamento estratégico dos negdcios, auxiliando na definicdo do que
oferecer e de como oferecer aos consumidores.

Com base nesse conceito, os subcapitulos a seguir apresentam uma analise
detalhada dos 4 Ps da marca Lenny Niemeyer. Essa analise foi realizada a partir de
informacdes disponiveis no site oficial da marca, no blog Mundo Lenny e nos canais

institucionais.
4 1. Produto

Para obter as informacdes de produto, foi considerada a colegcdo de Inverno
2025, a mais recente disponivel no site da marca no periodo de realizagcdo desta
pesquisa.

Segundo pesquisa realizada no site oficial da marca Lenny Niemeyer (2025),
os servicos oferecidos nas lojas fisicas e no e-commerce abrangem produtos de
vestuario nas categorias feminina, infantil, beachwear, além de acessoérios que
incluem bolsas, bijuterias, cal¢gados, cintos, echarpes e fragrancias, como perfumes
e home spray. A categoria infantil ndo é tao diversa, concentrando-se principalmente
em pecas para mae e filha e poucas opg¢des para meninos, como sungas. Na figura

16 estdo alguns exemplos dos produtos oferecidos pela marca.
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Figura 16 - Exemplo de produtos oferecidos pela marca Lenny Niemeyer

e X N

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do site oficial e Pinterest da marca, 2025.1

Mediante analise feita no site oficial da marca Lenny Niemeyer (2025), foi
possivel observar que as pegas sao desenvolvidas com tecidos de qualidade, como
lycras de alto padrdo, seda, algodao e linho. A modelagem é um dos diferenciais
significativos, pensada para valorizar o corpo feminino sem abrir mao da
sofisticagdo, do conforto e estética. No segmento beachwear, isso se reflete nos
cortes dos maibs e biquinis, que apresentam recortes estratégicos e costuras
embutidas que reforgam a construgao refinada do produto. A figura 17 ilustra alguns

exemplos de modelagem nesse segmento.

16 https://br.pinterest.com/lennyniemeyer/inverno-25. Acesso em 06 jul. 2025.
https://lennyniemeyer.com.br. Acesso em 06 jul. 2025.
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Figura 17 - Exemplo da modelagem beachwear Lenny Niemeyer

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do site Lenny Niemeyer, 2025.17

Na analise feita no site oficial da marca Lenny Niemeyer (2025), foi possivel
observar que as cores da temporada costumam estar presentes nas cartelas da
colecdo, ainda que a marca opte predominantemente por tons mais classicos. A
assinatura visual também se destaca em suas estampas, inspiradas em elementos
da natureza, obras de arte, arquitetura e paisagens nacionais, reforgcando o conceito
de brasilidade e elegéncia que integra a identidade da marca. A figura 18 ilustra a

cartela de cores da colecao de Inverno 2025 da marca e a Figura 19, as estampas.

7 https://lennyniemeyer.com.br. Acesso em 06 jul. 2025.
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Figura 18 - Cartela de cores Inverno 2025 Lenny Niemeyer

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do site Lenny Niemeyer, 2025.8

Figura 19 - Cartela de estampas Inverno 2025 Lenny Niemeyer

""‘ .‘0
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com analise feita no site Lenny Niemeyer, 2025.1

Ademais, a grade de tamanhos da marca Lenny Niemeyer é um pouco restrita
no que diz respeito a inclusdo plus size, com pegas que variam apenas do tamanho

PP ao GG (Lenny Niemeyer, 2025).

'8 https://lennyniemeyer.com.br. Acesso em 06 jul. 2025.
19 https://lennyniemeyer.com.br. Acesso em 06 jul. 2025.
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4.2. Preco
Menor e Maior Preco

A analise de menor e maior preco também foi feita com base na coleg¢ao de
Inverno 2025, a mais recente disponivel no site da marca no periodo de realizagcéo

desta pesquisa.

Para melhor visualizagdo, a analise a seguir foi organizada por categorias de
produtos, como mostra a Figura 20.

Figura 20 - Menor e Maior Pregco da marca Lenny Niemeyer por categoria

.~ PARTESDECIMA | BIJUTERIAS " INTEIROS CALGADOS PARTES DEBAIXO BOLSAS
- MENOR PREGO: R$S298 MENOR PREGO: R$198 MENOR PREGO: R$578 MENOR PRECO: R$298 MENOR PREGO: R$498 MENOR PREGO: R$968
| MAIOR PREGO: R$3.398 MAIOR PREGO: R$1.198 MAIOR PRECO: R$5.998 MAIOR PRECO: R$1.198 MAIOR PRECO: R$1.198 MAIOR PREGO: R$3.598

C e— e—

f

FRAGRANCIAS

LENGOS POS PRAIA CHAPEUS BEACHWEAR UNDERWEAR
MENOR PRECO: R$138 MENOR PRECO: R$398 MENOR PREGCO: R$738 MENOR PREGO: R$258 MENOR PRECO: R$198 MENOR PRECO: R$98
MAIOR PREGO: R$998 MAIOR PREGO: R$3.998 MAIOR PREGO: R$398 MAIOR PREGO: R$3.498

MAIOR PREGO: R$398 MAIOR PREGO: R$248
(s - .

— — - -

Fonte:Elaborado pela autora com fotos retiradas do site Lenny Niemeyer, 2025.20

Segundo a analise realizada no site oficial da marca Lenny Niemeyer(2025),
os pregos variam entre R$100 e R$3.500, oferecendo uma cartela diversificada que

permite ao cliente compor um look completo. A marca também investe em itens de

20 hitps://lennyniemeyer.com.br. Acesso em 06 jul. 2025.
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perfumaria e home spray, garantindo ao consumidor uma total experiéncia do seu
lifestyle.

Condi¢coes de Pagamento

Com base em informagdes do site oficial da marca Lenny Niemeyer (2025), a
marca aceita pix e também as principais bandeiras de cartdo, com possibilidade de

parcelamento em até 8 vezes sem juros para valores acima de R$150,00.

4.3. Praca
Lojas Fisicas

De acordo com o site oficial da marca Lenny Niemeyer (2025), a marca conta
com 27 lojas fisicas distribuidas pelo Brasil. Sdo 19 lojas no Sudeste (10 no RJ, 6
em SP, 2 em MG e 1 no ES), 4 lojas no Nordeste (3 na BA e 1 no PE), 2 lojas no
Centro-Oeste (1 no DF e 1 em GO) e 2 lojas na regido Sul (1 no PR e 1 no RS). A
Figura 21 mostra uma das lojas do Rio de Janeiro.

Figura 21 - Loja fisica da marca Lenny Niemeyer, Shopping Village Mall

LENNY NIEMEYE=

Fonte: Acervo da autora, 2023.
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Além disso, de acordo com visita técnica realizada pela autora em 2023 a loja
da marca no shopping Village Mall, na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, constatou-se
que a loja é bem iluminada e, logo na entrada, o consumidor se depara com um
display de bijuterias. Nas araras, encontram-se pecgas da colecéo atual, organizadas
por cores. Na Figura 22 é possivel visualizar a organizagao do visual merchandising
interno da loja.

Figura 22 - Organizagao do visual merchandising interno da loja

Fonte: Acervo da autora, 2023.

Na visita técnica realizada pela autora a loja da marca em 2023, também foi
possivel observar que as lojas apostam na experiéncia sensorial do consumidor: o
interior do espago exala o aroma home spray da marca, disponivel para venda. H3,
ainda, musica ambiente, que integra a playlist da cole¢do mais atual, disponibilizada
no canal da marca no Spotify.
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E-commerce

Com relacdo ao e-commerce, de acordo com analise feita no site oficial da
marca Lenny Niemeyer (2025), foi possivel observar que a navegacgao € intuitiva,
permitindo que o cliente explore facilmente as categorias disponiveis. O site oferece
filtros para selecdo de pecas por estampas e tamanhos, além da possibilidade de
ordenar produtos por prego, mais recentes e relevancia. A interface da pagina dos
produtos apresenta informacgdes detalhadas e disponibiliza provador virtual e tabela

de medidas, conforme mostra a Figura 23.

Figura 23 - Conjunto de captura de tela da pagina do produto do e-commerce Lenny Niemeyer

MAIO BASICO DETALHE NOITE LJ Iabeta de tamanhos
R$ 628,00 oy 3

Selecione um 1amanho o veriligue as medicas

Tamanho N G G6

M

Eusto 86- 88 cm

Tabela de Medidas Provador Virtual

Ouaceil 106 - %08 cm

Cintura 78 - 80em

DETALHES DO PRODUTO

Fita méuica DESCUBRA SEU TANANHD

Bem-vinda ao provador virtual

Preencha os dados para experimantar este produto

ESPECIFICAGOES
COLECAO: |

COMPOSICAO: Pese

CALCULE O FRETE

Fonte: Site Lenny Niemeyer, 2025.2

21 https://lennyniemeyer.com.br. Acesso em 06 jul. 2025.
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Ademais, o site apresenta outras informagdées como: formas de pagamento,
dados institucionais, localizagdo das lojas, redes sociais e canais de contato para
que os clientes possam esclarecer duvidas (Lenny Niemeyer, 2025).

4.4. Promogao
Propagandas e Campanhas

Mediante pesquisa feita nos canais digitais oficiais da marca Lenny Niemeyer
(2025), as propagandas e campanhas s&o divulgadas principalmente nas midias
sociais da empresa, com foco especial no Instagram, Facebook, Pinterest, Youtube e
o blog Mundo Lenny. Cada colecdo conta com uma campanha de langamento
composta por editorial e videos.

Com base em informagdes do blog Mundo Lenny ([2027]), a marca também
aposta na sustentabilidade durante o desenvolvimento dos produtos. Os acessérios
sao produzidos artesanalmente, com utilizagdo de fibras que causam menos impacto
ambiental, como a carnauba, buriti, vime e coroa. A marca faz uso dessas fibras na
confecgao de algumas bolsas do catalogo de produtos, como € possivel observar na
Figura 24.

Figura 24 - Acessdrios da marca Lenny Niemeyer produzidos artesanalmente

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do blog Mundo Lenny, 2025.22

22 https://www.mundolenny.com.br/acessorios-lennyniemeyer-feito-no-brasil/. Acesso em 06
jul. 2025.
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De acordo com o blog Mundo Lenny ([2027]), com intuito de diminuir impactos
ambientais, a marca desenvolveu produtos com Bio Lycra e Viscose Bio. A Bio Lycra
€ uma lycra biodegradavel que se decompde mais rapidamente e a Viscose Bio é
uma malha produzida a partir da viscose de bambu. A marca também usa outras

matérias-primas de baixo impacto, como as malhas BAM, Recycled Bionyl e Econyl.

Parcerias e Colaboragoes

As parcerias mais recentes da marca foram com a Nova Kaeru e a beLEAF
(Mundo Lenny, 2024). De acordo com o mini documentario disponibilizado no canal
do Youtube da marca (2024), a Nova Kaeru é uma empresa pioneira em couros
sustentaveis, destacando-se pelo couro de pirarucu. Os principais fornecedores séo
comunidades ribeirinhas do norte do pais, que realizam o manejo responsavel,
protegem as populagdes de pirarucu e recebem pagamento justo pela mao de obra.
A Nova Kaeru faz o curtimento natural desse couro, gerando quase zero residuos e

reduzindo o impacto ambiental. A Figura 25 mostra um pouco desse processo.

Figura 25 - Processo de curtimento natural do couro de pirarucu

Fonte: Elaborado pela autora com fotos do site Nova Kaeru e Instagram @nova.kaeru, 2025.23

23 https://novakaeru.com.br/. Acesso em 06 jul. 2025.
https://www.instagram.com/nova.kaeru. Acesso em 06 jul. 2025.
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Com base em informagdes do documentario (2024), a beLEAF é um projeto
da Nova Kaeru que faz uso de folhas perenizadas, obtidas através da extracéo
completa da clorofila das folhas. Apos esse processo, sao adicionados produtos
organicos que as transformam em um material proprio para uso sem perder suas

caracteristicas naturais. Na Figura 26 € possivel visualizar as folhas perenizadas.

Figura 26 - Folhas perenizadas beLEAF

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Instagram @beleaf.nk, 2025.24

A Nova Kaeru e a beLEAF, em parceria com a marca Lenny Niemeyer, foram
responsaveis por fornecer a matéria-prima para desenvolvimento de algumas pecas
da colegcao de Verao 25, desfiladas no pavilhdo da Bienal, no Parque do Ibirapuera
(Mundo Lenny, 2025), conforme ilustra a Figura 27. As duas primeiras imagens
mostram pecgas confeccionadas com as folhas perenizadas e a ultima, com couro de

pirarucu.

24 https://www.instagram.com/beleaf.nk. Acesso em 06 jul. 2025.
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Figura 27 - Desfile Alto Verao 2025 no pavilhao da Bienal, Parque do Ibirapuera

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Instagram @beleaf.nk e site FFW, 2025.25

Diante das informagdes apresentadas, observa-se que a marca demonstra
forte engajamento com projetos sustentaveis e busca constantemente incorpora-los
no desenvolvimento de seus produtos. Ela também se empenha em comunicar de
forma transparente aos consumidores sobre processos produtivos e a origem das
matérias-primas. Essa divulgagado acontece por meio de pequenos documentarios
compartilhados em seus canais digitais e no blog Mundo Lenny.

Canais de Divulgagao

Segundo o site oficial da marca Lenny Niemeyer (2025), os principais canais
utilizados sao o Instagram, Facebook, Pinterest, YouTube, Spotify, TikTok e o blog
Mundo Lenny. Diante dessas informagdes, e mediante pesquisa feita pela autora
nos canais digitais oficiais da marca (2025), foi possivel observar que o Instagram é
a rede que possui maior engajamento. As publicagdes sao diarias e alternam entre

25 https://www.instagram.com/beleaf.nk. Acesso em 06 jul. 2025.
https://ffw.com.br/desfiles/moda/verao-25/lenny-niemeyer/lenny-niemeyer-11/. Acesso em 06
jul. 2025.
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fotos, reels e stories, que promovem as colegbes mais recentes e produtos
destaques da temporada. O Facebook mantém frequéncia similar, embora registre
menor interagdo por parte dos usuarios. As respectivas paginas da marca nas redes

sociais, com numero de seguidores e curtidas, podem ser observadas na Figura 28.

Figura 28 - Captura de tela das paginas do Instagram e Facebook da marca Lenny Niemeyer

LENNY NIEMEYER

5.479 382 mil 809 . :
posts seguidores  seguindo 53 mil curtidas « 55 mil seguidores

v,——
LENNY NIEMEYER !
5.479 382 mil 809
posts seguidores seguindo

LENNY NIEMEYER

Since 1991
Ver traducdo
2 lennyniemeyer.com.br/new-in e outros 4

Lenny Niemeyer
Seguin... v Mensagem
53 mil curtidas = 55 mil sequidores

A marca é reconhecida pelas clientes fiéis e
por criticos de moda que prestigiam a estilista
em cada um de seus desfiles e langamentos de

#tLennyPeloM... Playlists )o Brasll C0|EC§O.
m ° Mensagem
Posts Sobre Fotos Mais =

Detalhes

€ Pagina - Vestuario (marca)

Fonte: Instagram @lennyniemeyer e Facebook @lennyniemeyer, 2025.26

Segundo pesquisa realizada nos canais oficiais da marca Lenny Niemeyer
(2025), notou-se que o Pinterest é voltado para divulgagdo de campanhas, editoriais,
inspiragcdes e bastidores, apresentando alcance expressivo, com cerca de 2,1 milhdo
de visualizacbes mensais. Ja o YouTube, é usado quase que exclusivamente para a

divulgacédo de campanhas, parcerias e conteudos de bastidores da marca e, mesmo

% https://www.instagram.com/lennyniemeyer. Acesso em 06 jul. 2025.
https://lwww.facebook.com/LennyNiemeyer. Acesso em 06 jul. 2025.
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com menor frequéncia de atualizagdes (de uma a trés publicacbes por més), segue
sendo relevante na estratégia de comunicacdo. A Figura 29 apresenta as paginas

oficiais da marca no Pinterest e Youtube.

Figura 29 - Captura de tela das paginas do Pinterest e YouTube da marca Lenny Niemeyer

LennyNiemeyer1
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®

2,4 mil seguidores - 37 seguindo

Inicio Videos Shorts Playlists

2.1 mi visualizagbes mensais

Seguir

Criados Salvos

i 4 W . LENNY NIEMEYER | DESFILE AV25

Fonte: Pinterest @lennyniemeyer e YouTube @LennyNiemeyer1, 2025.27

O Spotify, com base em pesquisa feita nos canais oficiais da marca Lenny
Niemeyer (2025), é usado como um recurso sensorial. Com playlists desenvolvidas
para cada coleg¢ao (sazonais, comemorativas ou colaborativas), o objetivo é reforgar

a identidade da marca e estreitar o vinculo com o publico. Ao contrario do TikTok,

27 https://br.pinterest.com/lennyniemeyer. Acesso em 06 jul. 2025.
https://www.youtube.com/LENNYNIEMEYER1. Acesso em 06 jul. 2025.
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plataforma mais recente entre os canais adotados, que concentra conteudo focado
em pessoas reais, como influenciadoras e atrizes utilizando os produtos da marca,
além da divulgacédo de bastidores e agbes sustentaveis. Na Figura 30, &€ possivel

visualizar as paginas da marca no Spotify e TiktTok.

Figura 30 - Captura de tela das paginas do Spotify e TikTok da marca Lenny Niemeyer

Lenny Niemeyer @lennyniemeyer
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Mensagem i
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Lenny Niemeyer | Verio'26 @ www.lennyniemeyer.com.br e 1 mais

Lenny Niemeyer | Inverno 25'

Lenny Niemeyer | Verao 25’

Ver todas as playlists

Fonte: Spotify Lenny Niemeyer e TiktoK @lennyniemeyer, 2025.28

Por ultimo, durante a pesquisa feita nos canais oficiais da marca Lenny
Niemeyer (2025), foi possivel observar que o blog Mundo Lenny funciona como

plataforma institucional, reunindo todas as campanhas, editoriais, parcerias, desfiles,

28 https://open.spotify.com/user/ch1vmz2zwIx18paikg8cma1x. Acesso em 06 jul. 2025.
https://lwww.tiktok.com/@lennyniemeyer?lang=pt-BR. Acesso em 06 jul. 2025.
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conteudos relativos ao lifestyle e postagens comemorativas da marca. Na Figura 31,

é possivel visualizar a pagina do blog.

Figura 31 - Captura de tela do blog oficial da marca Lenny Niemeyer

Q

PTIEN

SHOP
A MARCA
LIFESTYLE

BEHIND THE SCENES

Summer
Destinations
| Monopoli

SUSTENTABILIDADE

CONTATO ___ Firenze por Bruna Rezende Dizas dolugar
criai

POLITICA DE PRIVACIDADE

NEWSLETTER

Fonte: Blog Mundo Lenny, 2025.2°

Com base na pesquisa realizada, constatou-se que a marca Lenny Niemeyer
investe em diversos canais de comunicacdo a fim de estreitar o relacionamento
com o seu publico-alvo e reforgar, de forma estratégica, a sua identidade e lifestyle
de maneira intencional.

De acordo com as informagdes apresentadas, verifica-se que a analise dos 4
Ps da marca reforga sua identidade, sofisticagdo e conexdo com um publico que
valoriza o seu lifestyle e também as suas praticas de desenvolvimento de produto.
A marca combina exclusividade e experiéncia de compra diferenciada a iniciativas
sustentaveis, consolidando seu posicionamento no mercado.

No préoximo capitulo, sera feita uma analise da marca de referéncia Alo Yoga,

que servira como parametro para o desenvolvimento da colegao de moda fitness.

29 https://www.mundolenny.com.br/. Acesso em 06 jul. 2025.
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5. Analise de Marca de Referéncia: Alo yoga

Neste capitulo, sera feita uma analise aprofundada sobre a marca Alo Yoga,
escolhida como referéncia para o estudo de caso relacionado a extensao de portfélio
da marca Lenny Niemeyer.

A marca foi selecionada através de pesquisas no google, buscando marcas
que se alinhassem a estética Lenny Niemeyer. Apds consulta aos canais oficiais da
Alo Yoga, constatou-se que, além do estilo semelhante, a marca também apresenta
valores compativeis aos principios e ao posicionamento da marca Lenny Niemeyer,
0 que justifica a sua relevancia como referéncia para esta analise. Ademais, o
publico-alvo da marca engloba a geracao Z, especialmente aqueles nascidos entre
1995 e o inicio dos anos 2000, o que reforga a Alo Yoga como referéncia adequada,
ja que a marca Lenny Niemeyer busca atingir um publico a partir dos 25 anos, de
acordo com a analise feita na subsecgao 3.2.

O foco principal da presente analise sera nas estratégias de produto da Alo
Yoga, que servirdo como parametro para o desenvolvimento da colegao fitness para

a marca Lenny Niemeyer.

5.1. Histérico da marca

Fundada em 2007 pelos americanos Danny Harris e Marco DeGeorge, a Alo
Yoga inicialmente oferecia ao seu publico produtos voltados para a pratica de ioga,
no entanto, apdés consolidar uma base sélida no mercado, a marca expandiu seu
catalogo para outras modalidades do universo esportivo, além de ingressar em
novos segmentos, como skincare, formalwear e calgados de recuperagéo (Varela,
2024).

A marca procura oferecer aos seus consumidores uma experiéncia imersiva
do seu lifestyle e, para isso, atua também no setor de servigos voltados a pratica de
atividades fisicas, disponibilizando treinos online e dicas de nutricdo por meio de um
aplicativo préprio, desenvolvido exclusivamente para esses servigos (Varela, 2024).
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Segundo Varela (2024), trés lojas da marca nos Estados Unidos, localizadas
em Nova York, Califérnia e Washington, D.C., contam com estudios de ioga, onde os
clientes podem praticar a atividade. Além disso, a Alo Yoga possui um Wellness
Club, localizado na sede da empresa em Los Angeles, que oferece a clientes aulas

de pilates, bootcamp, saunas infravermelhas e crioterapia. A Figura 32 apresenta

essas instalagdes.

Figura 32 - Instala¢des Wellness Club, Alo Yoga

i Just BREATHE
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Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do site Jessica Rose Jenkins, 2025.30

Segundo McEvoy (2025), a marca conta com mais de 130 lojas ao redor do
mundo, das quais 31 delas estao localizadas fora dos Estados Unidos, além de seu
e-commerce que possui alcance mundial. No Brasil, 2 lojas da marca inauguraram
recentemente: uma no Shopping JK Iguatemi, em Sao Paulo, e outra no Diamond
Mall, em Belo Horizonte, as primeiras lojas da marca na América Latina. A figura 33

mostra a loja da marca localizada no Diamond Mall.

30 https://www.jessicarosejenkins.com/work/alo-wellness-club-gym. Acesso em 13 jul. 2025.
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Figura 33 - Loja fisica da marca Alo Yoga, Diamond Mall, Belo Horizonte

Fonte: Site Fashion Network, 2025.31

A Alo Yoga destaca a responsabilidade ambiental como um dos pilares da
marca e afirma ser uma empresa 100% livre de trabalho escravo, certificada pela
Worldwide Responsible Accredited Production (WRAP), organizagao independente e
sem fins lucrativos cujo principal objetivo é avaliar as condi¢des das fabricas do

setor varejista (McEvoy, 2025).

5.2. Produto

De acordo com pesquisa realizada no site oficial da Alo Yoga (2025), a marca
oferece um catalogo de produtos fitness em diversas categorias esportivas, como
ioga, treino, pilates, corrida e ténis, além da categoria casual. A Alo Yoga também

comercializa acessoérios esportivos, incluindo bonés, viseiras, bolsas, equipamentos

31

br.fashionnetwork.com/news/Alo-yoga-inaugura-em-belo-horizonte-sua-segunda-loja-no-brasil, 174303
5.html. Acesso em 13 jul. 2025.

43



SENAiICETIQT

de ioga, meias, calgados de corrida e recuperagao, assim como itens para o cabelo.
As categorias sao disponibilizadas para o publico feminino e masculino. Observa-se,
contudo, que a linha de skincare nao esta disponivel nas lojas fisicas e e-commerce
brasileiro. Na Figura 34, é possivel visualizar os produtos da marca, com énfase na

categoria feminina.

Figura 34 - Produtos disponibilizados pela Alo Yoga

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do site Alo Yoga, 2025.32

32 https://aloyoga.com.br. Acesso em 13 jul. 2025.
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Mediante pesquisa feita no site oficial da marca Alo Yoga (2025), a proposta
ultrapassa a funcionalidade técnica, prezando por uma estética sofisticada e
minimalista que refletem bem-estar e versatilidade. As pecas tém um design classico
que dialoga com o athleisure, conceito que integra roupas esportivas ao cotidiano. A
modelagem se ajusta ao corpo de forma anatémica, priorizando conforto, mobilidade
e flexibilidade, indispensaveis na pratica de atividades fisicas, ao mesmo tempo em
gque mantém uma estética elegante. A marca ndo usa estampas, optando por uma
estética mais clean capaz de transitar entre o estilo fitness e casual. Essa proposta é
reforcada na escolha da cartela de cores da colegao mais recente, composta em sua

maioria por tons pastel e neutros, como € possivel observar na figura 35.

Figura 35 - Cartela de cores da colegao atual Alo Yoga

Fonte: Elaborado pela autora com base em analise realizada no site Alo Yoga, 2025.33

Embora a marca apresente um portfélio extenso de produtos, a grade de
tamanhos é limitada no que diz respeito a tamanhos plus size, abrangendo apenas
pecas do XPP ao G (Alo Yoga, 2025).

Para uma analise mais precisa dos produtos e com intuito de estabelecer um
parametro assertivo para o desenvolvimento da colecado de moda fitness da marca
Lenny Niemeyer, foi elaborada a Tabela 3, que apresenta a distribuicdo dos itens da

Alo Yoga por categoria.

33 https://aloyoga.com.br. Acesso em 13 jul. 2025.
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Tabela 3 - Distribuicdo dos produtos Alo Yoga por categoria

CATEGORIA QUANTIDADE
TOPS 61
BLUSAS 34
CAMISAS 3
FORMALWEAR
CASACOS 41
LEGGINGS 45
CALGAS MOLETOM 17
CALGCAS 8
FORMALWEAR
SHORTS 34
SAIAS 22
VESTIDOS 11
BONES/VISEIRAS 15
BOLSAS 5
EQUIPAMENTOS DE 3
IOGA
ACESSORIOS PARA 2
CABELO
MEIAS 7
CALGCADOS 7

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

Como exposto na Tabela 3, observa-se que a marca Alo Yoga apresenta uma
distribuicao equilibrada de produtos, com predominancia em pegas avulsas, 0 que
facilita a combinagdo entre itens esportivos e pecas formalwear. Essa estratégia
garante ao cliente um leque de possibilidades para uso dos produtos no dia a dia.
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5.3. Prego
Menor e maior prego

Para esta analise, foi considerada a colegao a mais recente disponivel no site
da marca no periodo de realizagdo desta pesquisa. O estudo abaixo foi segmentado
por categoria de produtos, com foco no segmento feminino, a fim de garantir uma

compreensao mais objetiva, como mostra a Figura 36.

Figura 36 - Menor e maior preco da marca Alo Yoga por categoria
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Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do site Alo Yoga, 2025.34

34 https://aloyoga.com.br. Acesso em 13 jul. 2025.

47




SENAiICETIQT

De acordo com analise feita no site oficial da marca Alo Yoga (2025), notou-se
que os precos variam entre R$200 e R$1.665, com um portfélio diversificado de
itens que permitem ao cliente compor um /look completo, capaz de transitar entre a

pratica esportiva e o casual.
Condi¢6es de pagamento

Segundo o site oficial Alo Yoga (2025), a marca aceita as principais bandeiras
de cartdo, além de pagamento via pix e pix parcelado. Para transagdes realizadas
no cartdo de crédito, ha possibilidade de parcelamento em até 5 vezes sem juros,
com parcela minima de R$300.

Em sintese, a marca Alo Yoga apresenta-se como uma referéncia estratégica
para o desenvolvimento de colegdo de moda fitness para a marca Lenny Niemeyer,
visto que une design sofisticado e funcionalidade, com pecas versateis que transitam
entre o fitness e o cotidiano. Os principios de sustentabilidade da marca e coeréncia
no portfélio também fornecem um parametro importante para o desenvolvimento de
produtos que dialoguem com o publico Lenny Niemeyer.

Com base nessa analise, o proximo capitulo abordara o desenvolvimento da
colegao fitness para a marca Lenny Niemeyer, detalhando todo o processo criativo

da nova linha.
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6. Processo Criativo

Neste capitulo sera apresentado todo o percurso feito em direcdo a colecéo
de moda fitness para a marca Lenny Niemeyer, abrangendo desde a previsao de
cores e analise de tendéncias de moda esportiva para o Verdao 2026 até a definicao

do tema e selecao de cartela de cores, tecidos e aviamentos.
6.1. Previsdo de cores para moda esportiva Verao 2026

Samba (2024) afirma que, devido a 2026 ser um ano de redirecionamento, as
cores acompanharao as mudangas urgentes da sociedade, refletindo em um mix de
tons vibrantes, terrosos e de tonalidades calmantes. Quatro cores-chave definirdo a
temporada: Transformative Teal, uma fusao fluida do azul e do verde petréleo, Blue
Aura, um azul acinzentado, Electric Fuchsia, um tom luminoso entre o rosa e o roxo,
e Amber Haze, um amarelo esverdeado radiante.

A Figura 37 ilustra essas cores na versao Pantone.

Figura 37 - Cores-chave da temporada Ver&o 2026

PANTONE’ PANTONE’ PANTONE® PANTONE®
19-4517 TCX 14-4112 TCX 17-2624 TCX 16-0838 TCX
Mediterranea Skyway Rose Violet Mango Mint

Fonte: Pantone, 202535

Segundo Kostiak (2024), a cartela de cores de Verao 2026 para moda fitness
é dividida em cores sazonais, anuais e atemporais, como é possivel observar nas
Figuras 38, 39 e 40, respectivamente. Essas cartelas foram elaboradas pela WGSN

e aqui readaptadas para a versao Pantone.

35 hitps://www.pantone.com/. Acesso em 15 out. 2025.
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Figura 38 - Cores sazonais para moda esportiva Verao 2026

PANTONE" PANTONE" PANTONE" PANTONE®
16-1735 TCX 14-1231 TCX 13-0858 TCX 11-0618 TCX
Pink Lemonade Peach Cobbler Vibrant Yellow Wax Yellow

PANTONE® PANTONE® PANTONE" PANTONE®
16-6339 TCX 16-5808 TCX 14-4320 TCX 16-0838 TCX
Vibrant Green Iceberg Green Baltic Sea Mango Mint

PANTONE* PANTONE’ PANTONE*
18-3718 TCX 19-3725 TCX 19-1718 TCX

Purple Haze Purple Velvet Fig

Fonte: Pantone, 2025.36

36 https://www.pantone.com/. Acesso em 15 out. 2025.
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Figura 39 - Cores anuais para moda esportiva Verdo 2026

PANTONE* PANTONE’ PANTONE’ PANTONE’ PANTONE’
13-2803 TCX 17-2624 TCX 17-1558 TCX 19-1655 TCX 16-0838 TCX
Pale Lilac Rose Violet Grenadine Garnet Mango Mint

PANTONE" PANTONE" PANTONE" PANTONE’ PANTONE"
17-1129 TCX 19-1215 TCX 19-5920 TCX 19-4517 TCX 19-4215 TCX
Wood Thrush Shaved Chocolate Pineneedle Mediterranea Turbulence

PANTONE® PANTONE’ PANTONE® PANTONE"

14-4320 TCX 14-4112 TCX 18-3949 TCX 19-4029 TCX

Baltic Sea Skyway Dazzling Blue Navy Peony

Fonte: Pantone, 2025.37

37 https://www.pantone.com/. Acesso em 15 out. 2025.
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Figura 40 - Cores atemporais para moda esportiva Verao 2026

PANTONE’ PANTONE’ PANTONE’ PANTONE® PANTONE’
18-1657 TCX 19-1934 TCX 15-1217 TCX 19-1220 TCX 18-0529 TCX
Salsa Tibetan Red Mojave Desert Cappuccino Sphagnum

PANTONE" PANTONE"® PANTONE® PANTONE"® PANTONE"®
19-0516 TCX 18-3932 TCX 11-4800 TCX 11-0103 TCX 12-0304 TCX
Dark Olive Naval Academy Blanc de Blanc Egret Whitecap Gray

PANTONE"’ PANTONE’ PANTONE"® PANTONE’

14-6408 TCX 17-5104 TCX 18-0403 TCX 19-4203 TCX

Abbey Stone Ultimate Gray Dark Gull Gray Moonless Night

Fonte: Pantone, 2025.38

As cores apresentadas nas cartelas acima, assim como as cores-chave da
temporada de Verao 2026, servirdo como base para a definicdo da cartela de cores

da colegao fitness a ser desenvolvida para a marca Lenny Niemeyer.
6.2. Analise de tendéncias para moda esportiva Verdao 2026
De acordo com Kostiak (2024), algumas tendéncias ganharao destaque para

o Verao 2026 com relagdo ao segmento de moda esportiva. Entre elas destaca-se a
tendéncia Extra-Ordinario, que servira de guia para o desenrolar de todo processo

38 https://www.pantone.com/. Acesso em 15 out. 2025.
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criativo da colegao de moda fitness para Lenny Niemeyer. Kostiak (2024) acrescenta
que a tendéncia “Extra-Ordinario” celebra o design sofisticado altamente funcional e
simples, mas que ainda assim chama atencgéo”. A tendéncia valoriza a reformulagéo
do que ja existe, priorizando classicos atemporais e produtos basicos de qualidade e
propondo o uso de designs circulares que possam ser desconstruidos, reconstruidos
ou desaparecer de maneira sustentavel, seja por meio de materiais biodegradaveis
ou solugdes camufladas.

A cartela de cores para essa tendéncia combina tons neutros, que garantem o
minimalismo e atemporalidade, junto a cores-chave da temporada de Verao 2026,
como a Electric Fuchsia, Celestial Yellow e Blue Aura (Kostiak, 2024). Essa cartela
foi elaborada pela plataforma WGSN e aqui readaptada para a versdao Pantone,

como € possivel observar na Figura 41.

Figura 41 - Paleta de cores tendéncia Extra-Ordinario

PANTONE’ PANTONE® PANTONE" PANTONE" PANTONE"
19 1655 TCX 11-0618 TCX 14-4112 TCX 19-4029 TCX 18-3718 TCX 17-2624 TCX
Garnet Wax Yellow Skyway Navy Peony Purple Haze Rose Violet

PANTONE" PANTONE" PANTONE"® PANTONE’ PANTONE" PANTONE"
13-2803 TCX 19-1718 TCX 17-5104 TCX 18-0403 TCX 19-4203 TCX 11-4800 TCX
Pale Lilac Fig Ultimate Gray Dark Gull Gray Moonless Night Blanc de Blanc

Fonte: Pantone, 2025.3°

Segundo Bardsley (2024), as peg¢as multifuncionais serdo um dos principais
destaques dessa temporada, visto que consumidores de moda fitness buscam cada

vez mais versatilidade e praticidade em pecgas capazes de transitar entre diversas

39 https://www.pantone.com/. Acesso em 15 out. 2025.
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ocasides do cotidiano. Tops que vao além da academia, com recortes inesperados,
dao personalidade as pegas assim como as transparéncias que, junto a pregas e
franzidos, garantem um toque adicional. Ao mesmo tempo, cresce o interesse por
fibras naturais e de menor impacto a saude do corpo, evidenciando a preocupagao

do consumidor por bem-estar e sustentabilidade. A Figura 42 ilustra exemplos das
pecas citadas.

Figura 42 - Exemplo de pecgas destaques da temporada de Verado 2026

=T

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.40

Com base nas tendéncias apresentadas por Kostiak (2024) e Bardsley (2024),
foi possivel observar que as tendéncias da moda fitness para o Verdo 2026 serao
orientadas pelo equilibrio entre sofisticagdo, funcionalidade e sustentabilidade. A
tendéncia Extra-Ordinario reforga o valor pelo essencial ao trazer pecas atemporais,

com design estratégico e inteligente, que une estética refinada e praticidade.

4Ohttps://in.pinterest.com/pin/1061442205928643785/. Acesso em 15 out. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/310185493107893243/. Acesso em 15 out. 2025.
https://br.pinterest.com/pin/101471797843761073/. Acesso em 15 out. 2025.
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No contexto da marca Lenny Niemeyer, a abordagem citada se alinha a sua
identidade elegante e atengdo aos detalhes, possibilitando uma transi¢ao fluida entre
0 universo beachwear e o esportivo. Ao seguir as diretrizes apresentadas, a colegéo
fitness trara ndo apenas roupas para exercicios, mas também para o estilo de vida
contemporaneo, onde conforto, versatilidade e consciéncia ambiental sdo elementos

indispensaveis.
6.3. Escolha do tema

Para Treptow (2013), a pesquisa em moda fundamenta-se no uso de fontes
primarias e secundarias. Enquanto as fontes primarias dizem respeito aquelas que
mantém contato direto com o objeto de estudo, as secundarias baseiam-se em
informacdes ja analisadas e interpretadas por outros autores. Assim, o tema deste
projeto foi definido a partir de fontes secundarias de pesquisa, uma vez que sua
estrutura se apoia nas tendéncias de moda esportiva para o Verao 2026, divulgadas
pela portal WGSN e apresentadas no subcapitulo 6.1; no perfil comportamental do
publico-alvo da marca Lenny Niemeyer, exposto no subcapitulo 3.2; na valorizacéo
dos movimentos em prol da saude e do autocuidado, abordada no subcapitulo 2.3; e
na estética athleisure, discutida no subcapitulo 2.2, que constitui o elo central para o
desenvolvimento da colegéo.

A proposta da colegao fitness para a marca Lenny Niemeyer busca integrar
pecas esportivas com fibras tecnolégicas de baixo impacto quimico, que possam ser
usadas em diversos momentos do cotidiano, sem abrir mao da performance exigida
por esse segmento e preservando a sofisticagao caracteristica da marca.

Por ser uma nova categoria no portfélio Lenny Niemeyer, a linha esportiva foi
pensada de forma a manter uma conexdao com o beachwear da marca por meio de
detalhes como recortes estratégicos e aviamentos elegantes, evitando, dessa forma,
a impressdo de um segmento deslocado. Assim, constroi-se uma colegao fitness
diferenciada, que interpreta a estética Lenny Niemeyer em pegas contemporaneas,
funcionais e nada 6Obvias.

Com base nessa estrutura, o tema “Orla Contemporanea", reflete a interacéo

entre o mar e a cidade, onde atividades fisicas, lazer e convivio social coexistem de
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maneira natural. Essa abordagem sugere o desenvolvimento de uma colegéo fitness
gque mantém a performance e acompanha a rotina da mulher contemporanea com
conforto e versatilidade, promovendo pecas que transitam entre o treino, a praia e o
cotidiano urbano, sem perder a sofisticagéo e a identidade de marca. A Figura 43

apresenta o moodboard desenvolvido para o tema da colegao.

Figura 43 - Moodboard do tema “Orla contemporanea

S o

TEMA

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.4

Dessa forma, a colecgao fitness “Orla Contemporanea” propde a ampliacdo do
portfélio da marca Lenny Niemeyer de forma coerente com a sua identidade, unindo
sofisticagao, funcionalidade e conforto. A proposta da colegéo reflete a tendéncia
Extra-Ordinario e também a estética athleisure, traduzindo o estilo de vida da mulher
contemporanea, que busca equilibrio entre bem-estar e elegancia. Assim, a colegéo
reforca o0 DNA da marca, ao mesmo tempo em que introduz uma nova categoria de

produto orientada pela versatilidade, desempenho e estética.

41 https://in.pinterest.com/tenovello/fitness-praiano/. Acesso em 07 out. 2025.
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6.4. Linhas e Formas

Como mencionado no subcapitulo 6.3, a proposta € estabelecer uma conexao
entre o beachwear da marca e a nova colecgao fitness a ser desenvolvida. Para isso,
serao incorporados recortes e elementos estéticos ja caracteristicos da linha moda
praia Lenny Niemeyer, como detalhes twist e aviamentos sofisticados que reforgcam a

sua identidade. A figura 44 ilustra o detalhe twist ja utilizado pela marca.

Figura 44 - Detalhe twist em maié da marca Lenny Niemeyer

k-

Fonte: Lenny Niemeyer, 2025.42

Treptow (2013) afirma que uma colegdo de moda deve transpor as tendéncias
pesquisadas, sendo assim, o designer precisa buscar inspiragdo em elementos que
possam ser materializados nas roupas. Dito isso, a colegado “Orla Contemporanea”
sera inspirada nas linhas da orla de Copacabana, no Rio de Janeiro, estabelecendo
uma ligagao simbdlica entre a praia e a cidade. Além disso, ha intengao de transmitir

um toque nautico através de aplicagdes em tecido telado e da utilizacdo de detalhes

42 https://lennyniemeyer.com.br. Acesso em 15 out. 2025.
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franzidos que remetem as ondas do mar, adicionando, assim, uma referéncia sutil ao
universo maritimo.

Por ultimo, a cartela de cores a ser apresentada no subcapitulo 6.4 tera papel
fundamental na materializagdo dessa proposta, refletindo de maneira harménica os
contrastes e encontros entre esses dois universos.

A Figura 45 apresenta o moodboard de formas, que servira de inspiragéo para

o desenvolvimento da colegao.

Figura 45 - Moodboard de formas”

FORMAS

INSPIRAGAO

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.43

43 https://pt.pinterest.com/tenovello/linhas-e-formas/. Acesso em 11 ago. 2025.
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As linhas e as formas a serem utilizadas na cole¢ao “Orla contemporanea”
valorizam a estética sofisticada da marca Lenny Niemeyer e simbolizam a integracéo
entre funcionalidade, elegancia e o tema, sustentando o conceito da proposta.

Para os aviamentos da colecgéao, pretende-se utilizar preferencialmente metais,
para garantir maior sofisticacdo aos produtos. A Figura 46 apresenta o moodboard

de inspiragao para os aviamentos.

Figura 46 - Moodboard de aviamentos”

AVIAMENTOS

INSPIRAGAO

Fonte: Elaborado pela autora com fotos retiradas do Pinterest, 2025.44

44 https://br.pinterest.com/tenovello/aviamentos/. Acesso em 11 ago. 2025.
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Alguns dos aviamentos serdo personalizados com a gravagéo da logo Lenny
Niemeyer, com o objetivo de reforgar a assinatura estética da marca. A aplicagao
dessa gravagéao sera direcionada especialmente aos aviamentos metalicos de maior
visibilidade nos produtos, como puxadores, cursores de ziper e reguladores,

garantindo identidade e sofisticagdo aos acabamentos.
6.5. Cartela de cores

De acordo com Treptow (2013), a cartela de cores deve conter todas as cores
que serao utilizadas em uma colecio, devendo se conectar com o tema escolhido.
Para a definicdo das cores da colecédo “Orla Contemporanea”, foram considerados a
previsdo de cores para moda esportiva no Verao 2026, apresentada no subcapitulo
6.1, a cartela da tendéncia Extra-Ordinario, exposta no subcapitulo 6.2, e as cores
da colecédo de Verao 2026 da marca Lenny Niemeyer, recentemente disponiveis no
site durante a elaboracao deste subcapitulo. Apesar da marca apresentar um cartela
de estampas intensa, este projeto optou pela n&o utilizagdo de estampas a fim de
que a colecao se mantivesse mais versatil.

As cores apresentadas na cartela de Verao 2026 da marca sao aproximagdes
das originais, visto que foram obtidas através de uma extragéo de cores realizada no
site Pantone a partir de imagens retiradas do site da marca. A Figura 47 apresenta a

cartela de cores para o Verao 2026 Lenny Niemeyer.
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Figura 47 - Cartela de cores Verao 2026 Lenny Niemeyer”

PANTONE" PANTONE* PANTONE* PANTONE*
19-1554 TCX 18-1541TCX 18-1350 TCX 16-0948 TCX
Savvy Red Brandy Brown Burnt Brick Harvest Gold

PANTONE’ PANTONE® PANTONE"* PANTONE®
15-0635 TCX 19-6350 TCX 14-5714 TCX 19-3942 TCX
Snake Eye Formal Garden Beveled Glass Beacon Blue

PANTONE" PANTONE" PANTONE" PANTONE" PANTONE"
19-3911 TCX 11-4101 TCX 11-0606 TCX 13-1218 TCX 17-2624 TCX
Black Beauty Stalactite Pristine Peach Adobe Rose Violet

Fonte: Elaborada pela autora via extragdo de cores no site Pantone, 2025.4

Assim, para definir a cartela de cores do tema “Orla Contemporanea", foram
selecionadas cores presentes nas previsdes para o Verdo 2026, na cartela atual da
marca e também na cartela da tendéncia “Extra-Ordinario”. A escolha priorizou cores
intencionais e coerentes com o conceito da colegao, a fim de reforcar a identidade
visual e o propésito estético, incluindo, pelo menos, uma cor-chave da temporada. A

Figura 48 mostra a cartela de cores definida para a colegéao “Orla Contemporanea".

45 hitps://www.pantone.com/pantone-connect. Acesso em 15 out. 2025.
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Figura 48 - Cartela de cores da colegao “Orla Contemporanea”

PANTONE® PANTONE’ PANTONE®

19-4203 TCX 17-5104 TCX 11-4800 TCX

Moonless Night Ultimate Gray Blanc de Blanc
PANTONE® PANTONE® PANTONE® PANTONE’
14-4112 TCX 13-1218 TCX 19-4029 TCX 18-1350 TCX
Skyway Peach Adobe Navy Peony Burnt Brick

Fonte: Elaborada pela autora via site Pantone, 202546

Foram mantidas duas cores da cartela atual da marca, a Peach Adobe e Burnt
Brick, com o intuito de preservar sua identidade cromatica. Das cores previstas para
o Veréao 2026, foram incorporadas as Skyway, Navy Peony, Moonless Night, Ultimate
Gray e Blanc de Blanc, esta ultima um branco de fundo acinzentado mais adequado
que o branco tradicional para roupas esportivas e que acrescenta, ainda, um toque
urbano e contemporaneo a colegao.

O azul Navy Peony e o terracota Burnt Brick, acrescentam o toque nautico e a
cor-chave Skyway, por ser um cinza azulado, estabelece, de forma sutil, a transi¢ao
entre praia e cidade

A intencdo ao definir essa cartela foi manter a sofisticagao caracteristica da
marca Lenny Niemeyer e estabelecer, ao mesmo tempo, um dialogo coerente com o

conceito da colecdo “Orla Contemporanea”, resultando, assim, em uma paleta de

46 https://www.pantone.com/. Acesso em 15 out. 2025.
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cores versatil, capaz de transitar entre diversas ocasides sem perder a elegancia e

harmonia visual.
6.6. Cartela de tecidos e aviamentos

Os tecidos selecionados para compor a colegdo sdo aqueles ja presentes no
portfélio da marca Lenny Niemeyer e que possuem apelo sustentavel, uma vez que
essa caracteristica é relevante tanto para a identidade da marca quanto para o perfil
de seus consumidores, conforme as previsdes para o mercado de moda esportiva no
Verao 2026 apresentadas no subcapitulo 6.2. Dessa forma, buscou-se respeitar ao
maximo esses critérios, resultando em uma cartela de tecidos em que 90% das
opcoes seguem esse direcionamento, sendo composta por: Bio Lycra, um tecido de
poliamida biodegradavel que apresenta tempo de decomposicao significativamente
menor que o da poliamida comum (Lenny Niemeyer, [2027?]); Econyl, uma fibra
produzida 100% a partir de nylon reciclado e que mantém a mesma qualidade do
nylon comum, porém com menor pegada de carbono e possibilidade de reciclagem
infinita (Econyl, [2027]); e uma tela de malha arrastdo de poliamida comum, utilizada
devido a indisponibilidade de alternativas com caracteristicas sustentaveis entre os
fornecedores pesquisados

A Figura 49 apresenta a cartela de tecidos com as suas caracteristicas de
composi¢cao e como esses tecidos serao aplicados na colegdo. As caracteristicas do

Econyl foram mencionadas de acordo com as informagdes disponiveis no site.
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Figura 49 - Cartela de tecidos da coleg¢ado “Orla Contemporanea”

BIO LYCRA BIO LYCRA BIO LYCRA ECONYL
EVOLUTION PLUS FLUITY PLUS LINK CARBON NEUTRAL 100% NYLON RECICLADO

TECNOLOGIA CARBONO NEUTRO TECNOLOGIA CARBONO NEUTRO TECNOLOGIA CARBONO NEUTRO
88% POLIAMIDA RECICLADA 82% POLIAMIDA RECICLADA 100% POLIAMIDA RECICLADA
12% ELASTANO 18% ELASTANO 116g/m2
375g/m2 217g/m2 PROTECAO UV 50
PROTEGAO UV 50 PROTECAO UV 50

*para confecgdo de pegas de *para confeccdo de pecas de *para confecgdo de pegas mais *para confecgdo de pegas mais

*para‘soli&posl;b‘és
maior compressao menor CoOmpressao fluidas estruturadas

Fonte: Elaborada pela autora com base nos fornecedores Santaconstancia, Econyl by Aquafil e
Tecidoteca 202547

A cartela de aviamentos foi definida de acordo com a estética elegante e
sofisticada da marca Lenny Niemeyer, priorizando aqueles que também estivessem
alinhados com o conceito da colegcdo. Como alguns aviamentos serdo em metal,
optou-se pela por composi¢ao em zamac que, segundo Artizono (2025), é uma liga
metalica que aquece moderadamente sob a exposi¢cado solar, caracteristica que €
essencial para pecas destinadas a pratica de atividades ao ar livre. Além disso, o
zamac apresenta vantagens sustentaveis e também funcionais, sendo altamente
reciclavel, atdxico e hipoalergénico, com acabamento naturalmente liso e brilhante,
reforcando, assim, o padrao de qualidade e refinamento caracteristico da marca. Os
aviamentos compostos por zamac foram incluidos a cartela conforme disponibilidade
de fornecedores, nem sempre sendo viavel optar por esse material.

Na Figura 50 é possivel observar a cartela de aviamentos da colegéo.

47 https://santaconstancia.com.br/. Acesso em 15 out. 2025.
https://econyl.aquafil.com/. Acesso em 15 out. 2025.
https://www.tecidoteca.com.br/. Acesso em 15 out. 2025.
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Figura 50 - Cartela de aviamentos da colegao “Orla Contemporanea”

PONTEIRA ENFORCADOR ILHOS N° 0 ZiPER

MATERIAL ZAMAC MATERIAL ZAMAC MATERIAL ACO DESTACAVEL
A:gl:fr:::':::M - ABER"I?U.;II:QMM 3 MATERIAL POLIESTER
| ¢ N N if ﬂ )
/ =y —

PUXADOR ELASTICO ELASTICO ALCA

MATERIAL ZAMAC ROLICO 100% POLIESTER ALGODAO
36MM 100% POLIESTER 30MM 100% ALEODAD

2,8MM 38MM
L ¥

BOTAO

COM PE

MATERIAL PLASTICO
10 MM
ABERTURA SMM

CORDAO
ALGODAO

100% ALGODAO
5MM

ZIPER

INVISIVEL

MATERIAL POLIESTER
10CM

*1}"

REGULADOR

BONE

TERIAL METAL
16MM

Fonte: Elaborada pela autora com base nos fornecedores Ornela Pedrarias, Altero, Cortex, Roma

Aviamentos, Cacula e Dicatex Aviamentos, 202548

Tanto a escolha da cartela de tecidos quanto a de aviamentos refletem a

preocupagao em aliar estética, conforto e responsabilidade ambiental sem abrir mao

do DNA Lenny Niemeyer. Assim, os materiais definidos n&o apenas asseguram

coeréncia com os valores da marca, como também garantem consisténcia com a

colecao fitness a ser desenvolvida.

48 https://ornellaspedrarias.com.br/. Acesso em 15 out. 2025.
https://www.lojaaltero.com.br/. Acesso em 15 out. 2025.
https://www.cordaotextil.com.br/. Acesso em 15 out. 2025.

https://www.romaaviamentos.com.br/. Acesso em 15 out. 2025.

https://www.lojascacula.com.br/. Acesso em 15 out. 2025.
https://lojadicatex.com.br/. Acesso em 15 out. 2025.
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6.7. Geragao de ideias

Os esbocgos da colecdo foram desenvolvidos tendo por base toda a pesquisa
feita nos capitulos anteriores e o processo criativo apresentado neste capitulo. A
partir de uma pesquisa aprofundada em imagens de referéncias que serviram como
inspiracéo, os desenhos das pegas foram sendo construidos de forma a manter a
coeréncia com o tema e com o estudo apresentado até aqui. Da Figura 51 até a 60,
sera apresentada a geracao de ideias em formato de sketchbook, com anotagdes
que registram todo o processo de concepg¢ao da colegcao “Orla Contemporanea”,

revelando as etapas de experimentacao e desenvolvimento das propostas visuais.

Figura 51 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporanea”
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.4°

49 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025.
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Figura 52 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporanea
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.50

50 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025.
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Figura 53 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporéanea
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.5

51 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025.
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Figura 54 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporénea
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.52

52 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025.
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Figura 55 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporanea
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.53

53 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025
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Figura 56 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporénea
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.54

54 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025.
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Figura 57 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporanea
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.%5

55 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025.
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Figura 58 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporéanea
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.56

56 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025.
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Figura 59 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporanea
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.5"

57 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025.
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Figura 60 - Sketchbook colegéo “Orla Contemporénea
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.58

58 https://br.pinterest.com/tenovello/sketchbook/. Acesso em 03 nov. 2025.
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O capitulo a seguir sera dedicado a apresentacéo da coleg¢ao, colocando em
pratica todo o processo criativo exposto neste capitulo.
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7. Apresentacao da Colegao

Este capitulo apresentara a colecgao fitness desenvolvida para a marca Lenny
Niemeyer e sera composto por release tecnico, croquis digitais, mix de produtos,
fichas de desenvolvimento, apresentagdo do protétipo com especificagées de ficha

técnica e de combinagao e ensaio fotografico.

7.1. Release Técnico

Inspirada na harmonia entre mar e cidade, a colecdo “Orla Contemporanea”
traduz a elegancia natural do lifestyle litoraneo para o universo fitness. A proposta
reflete o equilibrio entre 0 movimento, o lazer e o dia a dia, celebrando a mulher
contemporanea que transita entre o treino, a praia e o cotidiano urbano.

Com pecas que associam performance, conforto e sofisticagdo, a colegcao
reforca o DNA da marca Lenny Niemeyer, associando design atemporal, materiais
tecnologicos e apelo sustentavel. A estética minimalista e refinada dialoga com o
ritmo urbano, sem perder a esséncia do bem-estar.

A colegao, composta por 22 produtos entre pecas de cima, pecas de baixo,
inteiros e acessorios, surge como uma extensao do universo da marca, propondo um
novo olhar sobre roupas esportivas ao trazer versatilidade, elegancia e conexdo com

o estilo de vida ativo e sofisticado que define a mulher Lenny Niemeyer.
7.2. Mix de produtos

O mix de produtos da colegao foi desenvolvido com foco na versatilidade das
pecas. Considerando que a prioridade é proporcionar produtos que possam transitar
por diversas ocasioes, o critério adotado foi criar modelos que facilitem o dia a dia da
consumidora da marca na escolha do look. As pecgas foram elaboradas para serem
multifuncionais e minimalistas, porém carregando informagdo de moda, elegancia e
sofisticagao.

Também foi levado em consideracédo a Tabela 3, apresentada no subcapitulo
5.3, que demonstra a distribuigdo de produtos da marca Alo Yoga. Embora o

comparativo tenha sido relevante durante a distribuicdo deste mix de produtos,
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manteve-se o foco na versatilidade. Por essa razao, optou-se por incluir pecas
unicas na colecao “Orla Contemporanea”. A Tabela 4 apresenta a divisdo do mix de

produtos por categoria.

Tabela 4 - Mix de produtos da colegéo “Orla Contemporanea’por categoria.

PARTES DE CIMA
PRODUTO TOPS BLUSAS CASACOS
QUANTIDADE 4 2 1
PARTES DE BAIXO
PRODUTO HOT PANTS SHORTS CALCA
QUANTIDADE 1 4 2
INTEIROS
PRODUTO VESTIDOS MACACAO
QUANTIDADE 1 3
TOTAL
ACESSORIOS
PRODUTO BOLSAS BONES/VISEIRAS OCULOS
QUANTIDADE 1 2 1

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

A colecao é composta por 22 produtos entre partes de cima, partes de baixo,

inteiros e acessorios. A Figura 61 mostra o mix de produtos completo da colegéo.



SENAICETIQT

Figura 61 - Mix de produtos da coleg¢éo “Orla Contemporanea”
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Para uma melhor visualizagdo do mix de produtos, as Figuras 62, 63, 64 e 65
mostram a segmentacao por partes de cima, partes de baixo, inteiros e acessorios,

respectivamente.

Figura 62 - Partes de cima da coleg¢ao “Orla Contemporanea”
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Figura 63 - Partes de baixo da cole¢do “Orla Contemporanea”

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Figura 64 - Inteiros da colegéo “Orla Contemporanea”
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Figura 65 - Acessorios da colecdo “Orla Contemporanea”

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

O mix de produtos da colecédo “Orla Contemporanea” foi separado por linhas,
sendo elas linha basica, fashion e vanguarda. A segmentagao por linhas de produtos

€ apresentada no subcapitulo 7.3.
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7.3. Croquis digitais

As pecas da colegado “Orla Contemporanea” foram desenvolvidas tendo como
base todo processo criativo apresentado no capitulo 6. Sendo assim, cada peca foi
pensada para dialogar com a proposta do tema e transitar por diversas ocasides do
cotidiano, mantendo a estética da marca Lenny Niemeyer. A Figura 66 mostra o

resultado final da colecéo.

Figura 66 - Colecéo “Orla Contemporanea”
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

Para melhor visualizagdo da colec¢éo, as Figuras 67, 68, 69, 70 e 71 mostram

0s looks separados por duplas.

84



SENAiICETIQT

Figura 67 - Primeira dupla da colegéo “Orla Contemporanea”

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Figura 68 - Segunda dupla da colegéo “Orla Contemporanea”

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Figura 69 - Terceira dupla da colec¢ao “Orla Contemporanea”

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Figura 70 - Quarta dupla da colegéo “Orla Contemporanea”

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Figura 71 - Quinta dupla da coleg&o “Orla Contemporanea”

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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De acordo com Treptow (2013), os produtos de uma colegdo devem ser
distribuidos em trés linhas: linha basica, que contém pecas sempre presentes em
colegbes, fashion, aquela em que os modelos seguem as tendéncias da temporada,
e vanguarda, com pecas mais conceituais. As Figuras 72, 73 e 74 mostram a

distribuicdo por linhas basica, fashion e vanguarda, respectivamente.

Figura 72 - Linha basica da coleg¢éo “Orla Contemporanea”

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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A linha basica foi definida a partir das pecas mais simples do mix de produtos,
sendo caracterizada pela auséncia de detalhes elaborados quando comparadas aos
demais itens da colecao.

Figura 73 - Linha fashion da colecao “Orla Contemporanea”
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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A linha fashion é composta por produtos que apresentam maior quantidade
de informacdes de moda, destacando-se pelo uso de sobreposi¢cdes em tecido

telado, recortes e detalhes do tipo twist.

Figura 74 - Linha vanguarda da cole¢ao “Orla Contemporanea”
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

A linha Vanguarda é composta por dois produtos utilitarios: uma jaqueta e

uma bolsa. A jaqueta apresenta ziperes estratégicos que permitem a remogao das
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mangas e do capuz, transformando a pega em um colete. A bolsa, por sua vez, foi
desenvolvida com compartimentos especificos para armazenamento de uma raquete
em um dos lados e de um tapete de yoga ou pilates no outro.

Para uma melhor compreenséo da colegao “Orla Contemporanea”, as pecgas
também foram organizadas em familias de produtos. Treptow (2013) afirma que
dentro de uma colegdo as familias sdo conjuntos de peg¢as que compartilham
conceito, modelagem e/ou padronagem. As Figuras 75, 76, 77 e 78 apresentam as

quatro familias que nasceram da colecao “Orla Contemporanea”.

Figura 75 - Primeira familia da colegédo “Orla Contemporanea”

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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A familia “Litoral Urbano” foi elaborada para esportes ao ar livre e de
academia, que também podem transitar por outras ocasides. A hot pants que faz
parte dessa familia foi pensada para esportes de praia, como o beach tennis, onde

os praticantes podem mergulhar no mar ao fim do exercicio.

Figura 76 - Segunda familia da colegéo “Orla Contemporanea”

FAMILIA BRISA

COLECACD TBRLA CONTEMPORANEA"

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

A familia “Brisa” contém os produtos da cole¢do pensados para pilates e
yoga. Sédo produtos com uma matéria-prima de menor compressao, pensada,

principalmente, para exercicios que exigem maior flexibilidade.
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Figura 77 - Terceira familia da colegdo “Orla Contemporanea”

' ' (’/ P ”/ i \\
Y )

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ja a familia “Atlantica” abrange produtos pensados para corridas, mas que

também transitam facilmente por outras categorias de esportes e situagdes casuais.
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Figura 78 - Quarta familia da colegéo “Orla Contemporanea”

FAMILIA MARE ALTA

COLECAC "ORLA CONTEMPORANEA®

g \ / . WASRE |

a|u/

g | g AR

[
\

R P WY

{

R

®

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

Por fim, a familia “Maré Alta” contempla produtos para serem usados como
sobreposicao junto as demais pegas da colecdo, uma vez que sao feitos de um
tecido levemente transparente. A jaqueta utilitaria € a pega chave dessa familia,

sendo versatil ao se transformar em um colete devido as mangas e capuz removivel.
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7.4. Fichas de Desenvolvimento

As fichas de desenvolvimento foram elaboradas contendo o desenho técnico
descritivo e a combinacao de cores de cada produto, com o objetivo de proporcionar

uma compreensao mais clara e completa das pecas.

Ficha 1 - Macacao curto telado

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: Agatha Persoli Grade: P-M-G-GG | Colegao: Verao 2026
Modelo: Macaco curto telado Ref: FITO01 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Macacao curto em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte no busto e
acabamento em viés contrastante.

DESENHO TECNICO

VIES 1 CM | COSTURA //

NA GALONEIRA ETIQUETA DA MARCA

LENNY NIEMEYER |

RECORTE PRINCESA |
COSTURA NA OVERLOCK Ik k)

RECORTE GANCHO |
COSTURA NA OVERLOCK

77CM

50CM

, BAINHASIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 1 - Continuagdo macacao curto telado

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: Agatha Persoli Grade: Colegao: Verdao 2026
P-M-G-GG
Modelo: Macacéo curto telado Ref: FITOO1 Tamanho Base: M (40)
Descrigao: Macacéao curto em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte no busto e
acabamento em viés contrastante.
COMBINAGOES DE CORES
VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 2 11-4800 TCX X _
VARIANTE 4 11-4800 TCX X
VARIANTE 5 X 111-4800 TCX
VARIANTE 6 X 11-4800 TCX
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIOLYCRA EVOLUTION 88% PAREC SANTA CONSTANCIA X
PLUS 12% EL
MALHA ARRASTAO 90% PA TECIDOTECA R$35,90 MT.
10% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 2 - Top telado com decote em "v

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegéao: Verdo 2026
Modelo: Top telado Ref: FIT002 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Top com decote em "v’em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte mas costas e
acabamento em viés contrastante.

DESENHO TECNICO

18CM PROFUNDIDADE ) . VIES 1 CM | COSTURA
DECOTE FRENTE NA GALONEIRA
s,
1 "-, = ———a T
=
(6]
0
«©

BAINHA SIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA

-~ ETIQUETA DA MARCA
S T ~
M N
s f N\

| 5 Ay /
s s S ~m /

\
| LENNY NIEMEYER |

| 6CM |

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 2 - Continuacao fop telado com decote em "v

([Nt}

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: Agatha Persoli Grade: Colegao: Verdao 2026
P-M-G-GG
Modelo: Top telado Ref: FIT002 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Top com decote em "v’em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte mas costas e
acabamento em viés contrastante.

COMBINAGOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 2 11-4800 TCX X _
VARIANTE 4 11-4800 TCX X
VARIANTE 5 X 111-4800 TCX
VARIANTE 6 X 11-4201 TCX
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIOLYCRAEVOLUTION 88% PA REC SANTA CONSTANCIA X
PLUS 12% EL
MALHA ARRASTAO 90% PA TECIDOTECA R$35,90 MT.
10% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSI(}AO FORNECEDOR R$
X X X X

Fonte: Elaborada pela

autora, 2025.
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Ficha 3 - Hot pants telada

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegéao: Verao 2026
Modelo: Hot pants telada Ref: FITO03 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Hot pants em malha com tela sobreposta.

DESENHO TECNICO

ELASTICO REBATIDO 0.75CM |
COSTURA NA GALONEIRA

RECORTE COM
APLIQUE DE TELA

75CM

ELASTICO REBATIDO 0.75CM |
COSTURA NA GALONEIRA

—— ETIQUETA DA MARCA

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 3 - Continuagao hot pants telada

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista:-

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Hot pants telada

Ref: FITO03

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Hot pants em malha com tela sobreposta.

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/IVIVO
VARIANTE 1 X X
VARIANTE 3 19-4029 TCX X X
VARIANTE 5 19-4203 TCX X X
VARIANTE 6 X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA EVOLUTION 88% PA REC SANTA CONSTANCIA | X
PLUS 12% EL
MALHA ARRASTAO 90% PA TECIDOTECA R$35,90 MT.
10% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 4 - Vestido telado

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verdao 2026

Modelo: Vestido telado

Ref: FIT0O04

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Vestido em malha com tela sobreposta.

Apresent, short embutido, recorte no busto e

acabamento em viés contrastante.

DESENHO TECNICO

BCMPRODUNDIDADE o

DECOTE FRENTE VIES 1 CM | COSTURA

NA GALONEIRA

3cM } I‘ "
> 4
\ /

RECORTE PRINCESA |
COSTURA NA OVERLOCK

75CM

B0OCM

* SHORT EMBUTIDO

‘ » BAINHA SIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA

o » ETIQUETA DA MARCA
. ~ i -
-/. \ B> | 3 // ? ‘\\
LENNY NIEMEYER l 7% - f e
;, / .: ‘
\\ // I 200m \
. v o \ /
o W NI
@ X
g /
\ /
' f
\ f
1
) (
/ \
/ \
/
/ \
s \
x \
[ \

T ‘l't I\

|
e e

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 4 - Continuagao vestido telado

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: Agatha Persoli Grade: Colegao: Verdao 2026
P-M-G-GG
Modelo: Vestido telado Ref: FIT0O04 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Vestido em malha com tela sobreposta. Apresent, short embutido, recorte no busto e
acabamento em viés contrastante.

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 2 11-4800 TCX X _
VARIANTE 4 11-4800 TCX X
VARIANTE 5 X 111-4800 TCX
VARIANTE 6 X 11-4201 TCX
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIOLYCRA EVOLUTION 88% PA REC SANTA CONSTANCIA X
PLUS 12% EL
MALHA ARRASTAO 90% PA TECIDOTECA R$35,90 MT.
10% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BOTAO COM PE 10MM PLASTICO ROMA AVIAMENTOS R$0,23 UN.

Fonte: Elaborada pela

autora, 2025.
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Ficha 5 - Top telado com recorte frontal

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegéao: Verao 2026
Modelo: Top telado com recorte frontal Ref: FITO0S Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Top em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte frontal e acabamento em viés
contrastante.

DESENHO TECNICO

VIES 1 CM | COSTURA
NA GALONEIRA

s

"ztc'ﬁ—.?f?&y

38CM

\ » BAINHA SIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA

ETIQUETADAMARCA
/ \\\
I |

- LENNY NIEMEYER |
|
\ |

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 5 - Continuagao top telado com recorte frontal

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: Agatha Persoli Grade: Colegao: Verdao 2026
P-M-G-GG
Modelo: Top telado com recorte frontal Ref: FITO05 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Top em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte frontal e acabamento em viés

contrastante.
COMBINAGOES DE CORES
VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 2 11-4800 TCX X _
VARIANTE 4 11-4800 TCX X
VARIANTE 5 X 111-4800 TCX
VARIANTE 6 X 11-4201 TCX
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIOLYCRA EVOLUTION 88% PAREC SANTA CONSTANCIA X
PLUS 12% EL
MALHA ARRASTAO 90% PA TECIDOTECA R$35,90 MT.
10% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 6 - Calcga telada

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: - Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Calga telada Ref: FITO06

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Calca em malha com tela sobreposta.

DESENHO TECNICO

RECORTE COS | COSTURA

| \ |
[ )\ | A |

COSTURA NA OVERLOCK /’ \

76CM

‘ I
[ \ [ '

\ \ | ',
\/} \\/ \'\ |" Iil "’

RECORTE COM \ y
f APLIQUE DE TELA | | [

| | Ll
oL el
\—‘ BAINHA SIMPLES | COSTURA

NA GALONEIRA

r"' NAOVERLOCK —— ETIQUETADAMARCA _———~._
— - —— é b
& | | ‘\ ) \ / \\
= / \ / f
g // \\ / P \ .- |‘ LENNY NIEMEYER I
S . § f— —\ \ J
/ \ / /
/ \ / \
/ \ / \ A
/ |, RECORTE GANCHO | / \ S

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 6 - Continuagao calca telada

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Verao 2026
Modelo: Calca telada Ref: FITO06 Tamanho Base: M (40)
Descrigao: Calca em malha com tela sobreposta.
COMBINAGOES DE CORES
VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 X X
VARIANTE 3 19-4029 TCX X X
VARIANTE 5 19-4203 TCX X X
VARIANTE 6 X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIOLYCRA EVOLUTION 88% PAREC SANTA CONSTANCIA X
PLUS 12% EL
MALHA ARRASTAO 90% PA TECIDOTECA R$35,90 MT.
10% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 7 - Macacao comprido twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG Colegao: Verao 2026

Modelo: Macacao comprido twist

Ref: FITOO7

Tamanho Base: M (40)

calga e bolsos laterais.

Descrigao: Macacao comprido em malha com detalhe em twist no cés. Apresenta recortes na

DESENHO TECNICO

__, FRENTE DUPLA | COSTURA
} NA OVERLOCK

ALGA ROLOTE 8MM | \
COSTURANA OVERLOCK * ll“

RECORTE | COSTURA ‘
NA OVERLOCK %

o)

BAINHA SIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA

, COSTAS DUPLA | COSTURA
" NAOVERLOCK

r-f
\" . 31

AJA

—,_. ETIQUETA DA MARCA

[ = 8 /’Li N r 7§ // \\
«/_,_,,A —— \ 8|/ 'j LENNY NEMEVER| |
/,:f T E‘—> BOLSO Il‘ \ "-,I \\\ //
RECORTE GANCHO | | H l\ S
‘\ ‘ 2 COSTURA NA OVERLOCK [
| f \ ‘ | N T
RECORTE | COSTURA l , I \ I'l /
NA OVERLOGK \ \ \l « || || f‘ I‘
\ | ]
: V] N

BBCM

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 7 - Continuagao macacao comprido twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Macacao comprido twist

Ref: FITOO7

Tamanho Base: M (40)

calga e bolsos laterais.

Descrigao: Macacao comprido em malha com detalhe em twist no cés. Apresenta recortes na

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X X
VARIANTE 3 14-4112 TCX X X
VARIANTE 4 11-4800 TCX X X
VARIANTE 6 17-5104 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA FLUITY PLUS 82% PA REC SANTA CONSTANCIA
18% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X

Observagoes: virar faixa twist duas vezes.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 8 - Top twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegédo: Verao 2026
Modelo: Top twist Ref: FITO08 Tamanho Base: M (40)

Descrigado: Top em malha com detalhe twist frontal.

DESENHO TECNICO

—> 10CM PROFUNDIDADE DECOTE COSTAS
ﬂ—n — 15CM PROFUNDIDADE DECOTE FRENTE

COSTURADUPLA |
COSTURA NA OVERLOCK

38CM

BAINHA SIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA

COSTAS DUPLA | COSTURA
NA OVERLOCK

— ETIQUETA DA MARCA

< | LENNY NIEMEYER |

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

111



SENAiICETIQT

Ficha 8 - Continuacao fop twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG | Colegao: Verao 2026

Modelo: Top twist

Ref: FITO08 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Top em malha com detalhe twist frontal.

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X X
VARIANTE 3 14-4112 TCX X X
VARIANTE 4 11-4800 TCX X X
VARIANTE 6 17-5104 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA FLUITY PLUS 82% PA REC SANTA CONSTANCIA
18% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X

Observacgdes: virar faixa twist duas vezes.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 9 - Short recorte

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colecgao: Verdo 2026

Modelo: Short recorte

Ref: FITO09

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Short em malha com recortes nas pernas e bolsos laterais.

DESENHO TECNICO

, RECORTE COS | COSTURA
NA OVERLOCK

/ / \
A { \ —\— soso
/" ‘/ \ \
==y =)
/ \ \
/ | \
f / | | RECORTE GANCHO |
|,' f' \ 1 COSTURA NA OVERLOCK
| i ‘;
| | '
N\ X /
N\ /
RECORTE |COSTURA ___\ \ |/
NAOVERLOCK ’I \ fiiy {
| |
b | [ [
, . [ I
RECORTE [COSTURA _ | | l .
NAOVERLOCK | | | | l "
‘I | i | |
s | 1] s j i,
’ BAINHA SIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA
——» ETIQUETA DA MARCA
- B
/ .
/ \
T [ /
;’ \
/ \
§ ‘v‘/' \“ I |
/ \ | LENNY NIEMEYER |
/ \ J
/ 7 \ \ \
;’: ,‘" \ \‘\. \ /
/ // /
[ v \\,\ g
K4 \ —
v" \f H |
| |
| | \ |
= ‘ [
(83
= ~ /,/1‘
\ /

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 9 - Continuacéo top twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Verdao 2026
Modelo: Short recorte Ref: FITO09 Tamanho Base: M (40)
Descrigao: Short em malha com recortes nas pernas e bolsos laterais.
COMBINAGOES DE CORES
VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X X
VARIANTE 3 14-4112 TCX X X
VARIANTE 4 11-4800 TCX X X
VARIANTE 6 17-5104 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA FLUITY PLUS 82% PAREC SANTA CONSTANCIA
18% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 10 - Macacéao curto twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello

Modelista: Agatha Persoli Grade: P-M-G-GG | Colegédo: Verao 2026

Ref: FITO10 Tamanho Base: M (40)

Modelo: Macacéo curto twist
Descrigado: Macacéo curto em malha com detalhe em twist no busto. Apresenta recortes na calga

e bolsos laterais.

DESENHO TECNICO

= COSTAS DUPLA | COSTURA NA OVERLOCK
FAIXA DUPLA | COSTURA NA OVERLOCK

ALGAROLOTE 8MM |
COSTURA NA OVERLOCK

RECORTE|COSTURA [ |
NAOVERLOCK 7/ \
AVERLOD [/ \ RECORTE GANCHO |
[ 1 COSTURA NA OVERLOCK

RECORTE | COSTURA 4
NA OVERLOCK

BAINHA SIMPLES | COSTURA

NA GALONEIRA

* ETIQUETA DA MARCA

78CM
=
m
z
z
<
z
m
<
m
.(
m
b

42CM
—
N

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 10 - Continuagdo macacao curto twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Macacao curto twist

Ref: FITO10

Tamanho Base: M (40)

e bolsos laterais.

Descrigao: Macacao curto em malha com detalhe em twist no busto. Apresenta recortes na calga

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X X
VARIANTE 3 14-4112 TCX X X
VARIANTE 4 11-4800 TCX X X
VARIANTE 6 17-5104 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA FLUITY PLUS 82% PA REC SANTA CONSTANCIA
18% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X

Observagoes: virar faixa twist duas vezes.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 11 - Top longo twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

COSTURA NA GALONEIRA

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegédo: Verao 2026
Modelo: Top longo twist Ref: FITO11 Tamanho Base: M (40)
Descrigao: Top em malha com manga longa e detalhe twist frontal.
DESENHO TECNICO
. FAIXADUPLA| COSTURA
NA OVERLOCK
‘ . COSTAS DUPLA | COSTURA
T NA»CV)\.ffERLOCK 5(‘_\1\ — - ETI‘(-)-UETADA MARCA
‘. N7 ‘l ‘ | ' ‘ I“
|“ ‘1/\ \ ‘ “
( | SN \l 1‘ I |‘ | |‘
j [ 3 [ ,“ \
' ' # [ { \
| .‘ ““ / 4‘ ‘ ;I | \ ‘\‘ ‘
[ | ‘
- \
I ‘ L BAINHA SIMPLES | “‘ é 1‘ | “

| |, FRENTEDUPLA| COSTURA | /
NA OVERLOCK || | J— ‘ \

LENNY NIEMEYER |

(/——— ABERTURA PARA O DEDO R
4 \

kel _ BAINHA SIMPLES | COSTURA
~ NA GALONEIRA

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 11 - Continuagéo top longo twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG | Colegao: Verao 2026

Modelo: Top longo twist

Ref: FITO11 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Top em malha com manga longa e detalhe twist frontal.

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X X
VARIANTE 3 14-4112 TCX X X
VARIANTE 4 11-4800 TCX X X
VARIANTE 6 17-5104 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA FLUITY PLUS 82% PA REC SANTA CONSTANCIA
18% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X

Observacgdes: virar faixa twist duas vezes.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 12 - Calga twist

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Calca twist

Ref: FITO12

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Calgca em malha com detalhe em twist no cos. Apresenta recortes na calga e bolsos

laterais.

DESENHO TECNICO

— ETIQUETA DA MARCA

T
— A,.r"-" // \
| (-~ / \
VA == [ anies romnemvam ||
& \
T \ T BOLsO \ b
L | & /
(= )\ S =
[ | RECORTE GANCHO | E—
| f [ COSTURA NA OVERLOCK
l [ |
ks /{
RECORTE | COSTURA |~\' [ ‘/
NAOVERLOCK ~ \ | / [
[ ‘& [ ; ‘
\ |
\ |
| \ l f |
RECORTE | COSTURA | [
NA OVERLOCK | \ ‘ [
|
| | |
|| | [ ‘
| | J |
\ || ' [ \‘
\ |
| | f =
| \ I « | 2
| | ~

= =5

BAINHA SIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

Ficha 12 - Continuagao calga twist
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FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Verdao 2026
Modelo: Calca twist Ref: FITO12 Tamanho Base: M (40)
Descrigao: Calgca em malha com detalhe em twist no cés. Apresenta recortes na calga e bolsos
laterais.
COMBINAGOES DE CORES
VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X X
VARIANTE 3 14-4112 TCX X X
VARIANTE 4 11-4800 TCX X X
VARIANTE 6 17-5104 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA FLUITY PLUS 82% PAREC SANTA CONSTANCIA X
18% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
X X X X
Observacgdes: virar faixa twist duas vezes.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

120




SENAiICETIQT

Ficha 13 - Blusa meia manga

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello

Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Veréo 2026

Ref: FITO13 Tamanho Base: M (40)

Modelo: Blusa meia manga

Descrigao: Blusa meia manga em malha com detalhe em vivo contrastante.

VIVO CONTRASTANTE e
<= BN
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§
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|
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 13 - Continuagao blusa meia manga

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Blusa meia manga

Ref: FITO13

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Blusa meia manga em malha com detalhe em vivo contrastante.

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X 11-4800 TCX
VARIANTE 2 14-4112 TCX X 11-4800 TCX
VARIANTE3 11-4800 TCX X 19-4029 TCX
VARIANTE 4 11-4800 TCX X 18-1350 TCX
VARIANTE 5 X 11-4800 TCX
VARIANTE 6 X 11-4800 TCX
TECIDO
NOME COMPOSICAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA LINK CARBON 100% PAREC SANTA CONSTANCIA X
NEUTRAL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BOTAO COM PE 10MM PLASTICO ROMA AVIAMENTOS R$0,23 UN.

Observagodes: Viés e vivo sempre da mesma cor.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 14 - Blusa manga longa

|

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Veréo 2026
Modelo: Blusa manga longa Ref: FITO14 Tamanho Base: M (40)
Descrigao: Blusa manga longa em malha com detalhe em vivo contrastante.
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 14 - Continuagao blusa manga longa

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Blusa manga longa

Ref: FITO14

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Blusa manga longa em malha com detalhe em vivo contrastante.

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X 11-4800 TCX
VARIANTE 2 14-4112 TCX X 11-4800 TCX
VARIANTE 3 11-4800 TCX X 19-4029 TCX
VARIANTE 4 11-4800 TCX X 18-1350 TCX
VARIANTE 5 X 11-4800 TCX
VARIANTE 6 X 11-4800 TCX
TECIDO
NOME COMPOSICAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA LINK CARBON 100% PAREC SANTA CONSTANCIA X
NEUTRAL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BOTAO COM PE 10MM PLASTICO ROMA AVIAMENTOS R$0,23 UN.

Observagodes: Viés e vivo sempre da mesma cor.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 15 - Short curto basico

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello

Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Veréo 2026

Modelo: Short curto basico Ref: FITO15

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Short curto em malha com detalhe em vivo contrastante.

DESENHO TECNICO

VIVO CONTRASTANTE

T f —— \ —
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‘
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n [ J “
| |
| J
’\ 1 ( ‘ 1‘ I
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> ETIQUETA DA MARCA
s = —] (
3 I LENNY NIEMEYER

30CM

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 15 - Continuagao short curto basico

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Verao 2026
Modelo: Short curto basico Ref: FITO15 Tamanho Base: M (40)
Descrigao: Short curto em malha com detalhe em vivo contrastante.
COMBINAGOES DE CORES
VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X X
VARIANTE 3 14-4112 TCX X X
VARIANTE 4 11-4800 TCX X X
VARIANTE 6 17-5104 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA FLUITY PLUS 82% PAREC SANTA CONSTANCIA X
18% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
ZIPER INVISIVEL 10CM 100% POLIESTER ROMA AVIAMENTOS R$0,54 UN.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

126




SENAiICETIQT

Ficha 16 - Short duplo

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG Colegao: Verao 2026

Modelo: Short duplo basico

Ref: FITO16

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Short solto em malha com short embutido e detalhe em vivo contrastante.
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Fonte: Elabor:

ada pela autora, 2025.
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Ficha 16 - Continuagao short duplo

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Verao 2026
Modelo: Short duplo basico Ref: FIT012 Tamanho Base: M (40)
Descrig¢ao: Short solto em malha com short embutido e detalhe em vivo contrastante.
COMBINAGOES DE CORES
VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 13-1218 TCX X X
VARIANTE 3 14-4112 TCX X X
VARIANTE 4 11-4800 TCX X X
VARIANTE 6 17-5104 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIO LYCRA FLUITY PLUS 82% PAREC SANTA CONSTANCIA X
18% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
ZIPER INVISIVEL 10CM 100% POLIESTER ROMA AVIAMENTOS R$0,54 UN.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 17 - Short ajuste

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Designer: Stephanie Novello

Empresa: Lenny Niemeyer
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Veréo 2026
Modelo: Short ajuste Ref: FITO17 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Short solto com tecido levemente transparente e ajuste na lateral.

DESENHO TECNICO
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I . BAINHA SIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA
~
‘f \ —trTre
| LENNY NIEMEYER -
|
\ / y )
—= ETIQUETA DA MARCA TE
| A ll
\
=] T i R
Q y -
8| | -
AEA T AR SRR
/ )
& Y
‘L\' ,-‘
~ = = CURSOR COM LOGO DA MARCA
J & -\
A - ZIPER DESTACAVEL 10CM
J —x CORDAO EM ALGODAO 5MM
S — —
8 / T\ PONTEIRA COM LOGO DA MARCA
B i 20MM ABERTURA 6MM
[F Y
| |
f~ A
f 1T T~
\ /
% ' 4 || T
: «

LIENNY MENEYER
AN HEMEYE

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 17 - Continuagao Short ajuste

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegéao: Verdo 2026
Modelo: Short ajuste Ref: FITO17 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Short solto com tecido levemente transparente e ajuste na lateral.

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIESIVIVO
VARIANTE 1 11-4800 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
ECONYL 100% NYLON RECICLADO ECONYL BY AQUAFIL X
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
PONTEIRA ZAMAC ORNELA PEDRARIAS R$1,80 UN.
ZIPER DESTACAVEL 8CM 100% POLIESTER ROMA AVIAMENTOS R$1,42 UN.
CORDAO DE ALGODAO 100% ALGODAO CORTEX R$1,37 UN.
ALCA DE ALGODAO 38MM 100% ALGODAO CORTEX R$6,19 MT.
ELASTICO ROLICO 28MM 56% ELASTODIENO CAGULA R$0,49 MT.
44% POLIESTER
REGULADSI\R/’I I\I}EDONDO ZAMAC ALTERO R$4,38 UN.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 18 - Jaqueta utilitaria

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: - Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Jaqueta utilitaria Ref: FIT018

Tamanho Base: M (40)

Descrigdo: Jaqueta utilitaria com ajuste na cintura e nas mangas.

TECIDO LEVEMENTE
TRANSPARENTE
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Fonte:

Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 18 - Continuagéo Jaqueta utilitaria

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegéao: Verdo 2026
Modelo: Jaqueta utilitaria Ref: FITO18 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Jaqueta utilitaria com ajuste na cintura e nas mangas.

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIESIVIVO
VARIANTE 1 11-4800 TCX X X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
ECONYL 100% NYLON RECICLADO ECONYL BY AQUAFIL X
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
PONTEIRA ZAMAC ORNELA PEDRARIAS R$1,80 UN.
ZIPER DESTACAVEL 8CM 100% POLIESTER ROMA AVIAMENTOS R$1,42 UN.
CORDAO DE ALGODAO 100% ALGODAO CORTEX R$1,37 UN.
ALCA DE ALGODAO 38MM 100% ALGODAO CORTEX R$6,19 MT.
ELASTICO ROLICO 28MM 56% ELASTODIENO CAGULA R$0,49 MT.
44% POLIESTER
REGULADSI\R/’I I\I}EDONDO ZAMAC ALTERO R$4,38 UN.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 19 - Bolsa telada

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Veréo 2026
Modelo: Bolsa telada Ref: FITO19 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Bolsa telada com compartimentos especiais e viés contrastante.

DESENHO TECNICO
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 19 - Continuagao bolsa telada

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegéao: Verao 2026
Modelo: Bolsa telada Ref: FITO19 Tamanho Base: M (40)
Descrigao: Bolsa telada com compartimentos especiais e viés contrastante.
COMBINAGOES DE CORES
VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 11-4800 TCX X
VARIANTE 2 17-5104 TCX X 11-4800 TCX
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
ECONYL 100% NYLON RECICLADO ECONYL BY AQUAFIL X
MALHA ARRASTAO 90% PA TECIDOTECA R$35,90 MT.
10% EL
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
PONTEIRA ZAMAC ORNELA PEDRARIAS R$1,80 UN.
ZIPER DESTACAVEL 40CM 100% POLIESTER ROMA AVIAMENTOS R$1,42 UN.
CORDAO DE ALGODAO 100% ALGODAO CORTEX R$1,37 UN.
ALCA DE ALGODAO 38MM 100% ALGODAO CORTEX R$6,19 MT.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 20 - Boné

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegao: Veréo 2026
Modelo: Boné Ref: FIT020 Tamanho Base: Unico

Descrigao: Boné com logo da marca bordada.

DESENHO TECNICO
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Fonte: Elaborada pela autora, 2025

Ficha 20 - Continuagéo boné
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FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Boné

Ref: FIT020

Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Boné com logo da marca bordada.

COMBINAGOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 11-4800 TCX X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
ECONYL 100% NYLON RECICLADO ECONYL BY AQUAFIL X
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
FIVELA REGULADORA ZAMAC DICATEX AVIAMENTOS R$0,28 UN.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

136




SENAiICETIQT

Ficha 21 - Viseira

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Viseira

Ref: FIT021

Tamanho Base: Unico

Descrigao: Viseira com logo da marca bordada.

DESENHO TECNICO

{ CIRCUNFERENCIAAJUSTAVEL
| s7CMAG2CM

LOGO DAMARCABORDADA -~

PESPONTO

12CM

| LENNY NIEMEYER
\

— ETIQUETA DA MARCA

5CM 15CM

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 21 - Continuacgao viseira

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Modelo: Viseira

Ref: FIT021

Tamanho Base: Unico

Descrigao: Viseira com logo da marca bordada.

COMBINAGCOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIES/VIVO
VARIANTE 1 11-4800 TCX X
TECIDO
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
ECONYL 100% NYLON RECICLADO ECONYL BY AQUAFIL X
AVIAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
FIVELA REGULADORA ZAMAC DICATEX AVIAMENTOS R$0,28 UN.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 22 - Oculos de sol

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: -

Grade: P-M-G-GG

Colegao: Verao 2026

Ref: FIT022

Tamanho Base:

Modelo: Oculos de sol

Descrigdo: Oculos de sol com protecéo UV50

DESENHO TECNICO

5CM

15CM

5CM

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 22 - Continuagao 6culos de sol

FICHA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: - Grade: P-M-G-GG | Colegéao: Verdo 2026
Modelo: Oculos de sol Ref: FIT022 Tamanho Base: M (40)

Descrigdo: Oculos de sol com protegéo UV50.

COMBINAGOES DE CORES
VARIANTES MATERIAL PRINCIPAL LOGO LENTE
VARIANTE 1 PRATA
MATERIAL
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
BIOACETATO MADEIRA MAZZUCCHELLI X
PAPEL RECICLADO
LENTE POLICARBONATO POLICARBONATO MAZZUCCHELLI X
ACABAMENTOS
NOME COMPOSIGAO FORNECEDOR R$
LOGO EM HOT STAMPING X KENT DO BRASIL X

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

7.5. Protétipo

A peca escolhida para a prototipagem foi um macacao com recorte frontal e
sobreposi¢cao em tecido telado. Este subcapitulo foi subdividido em se¢des a fim de
proporcionar uma melhor compreensdo dos processos realizados até a finalizagao

do protdtipo.
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7.5.1. Ficha técnica

A ficha técnica do protétipo foi desenvolvida contendo todas as informagdes
relevantes e necessarias para a correta execugao e produgao da pega. A Ficha 23

apresenta a ficha técnica completa.

Ficha 23 - Ficha técnica do protétipo

FICHA TECNICA DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: Agatha Persoli Grade: P-M-G-GG | Coleg¢éao: Verao 2026
Modelo: Macacéo Curto Telado Ref: FITO01 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Macacao curto em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte no busto e
acabamento em viés contrastante.

DESENHO TECNICO

VIES 1 CM | COSTURA //
” NA GALONEIRA y ETIQUETA DA MARCA

( LENNY NIEMEYER |

RECORTE PRINCESA | |4 ¢
COSTURA NA OVERLOCK | , 4

RECORTE GANCHO |
COSTURA NA OVERLOCK

77CM

50CM

, BAINHASIMPLES | COSTURA
NA GALONEIRA

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 23 - Continuagao ficha técnica do protétipo

FICHA TECNICA DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer

Designer: Stephanie Novello

Modelista: Agatha Persoli

Grade: P-M-G-GG

Colecgao: Verdo 2026

Modelo: Macacéao Curto Telado

Ref: FITOO1

Tamanho Base: M (40)

Descrigdo: Macacéao curto em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte no busto e

acabamento em viés contrastante.

COMBINAGOES DE CORES

VARIANTES TECIDO PRINCIPAL FORRO VIESIVIVO
VARIANTE 2 11-4800 TCX _
VARIANTE 3 19-4029 TCX 11-4800 TCX
VARIANTE 4 11-4800 TCX

VARIANTE 5

X | X | X | X[ X|X

VARIANTE 6

11-4800 TCX

111-4800 TCX

19-4203 TCX

VARIANTE 7 11-4201 TCX
TECIDO AVIAMENTOS

NOME COMP. FORN. R$ | NOME COMP. FORN. COR R$
BIO LYCRA 88% PAREC SANTA X X X X X X
EVOLUTION 12% EL CONSTANCIA

PLUS

MALHA 90% PA TECIDOTECA | X X X X X X
ARRASTAO 10% EL

Enobrecimentos:

Observacoes:

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 23 - Continuagao ficha técnica do protétipo

FICHA DE TECNICA DE PRODUTO
Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: Agatha Persoli Grade: P-M-G-GG Colecgao: Verdo 2026
Modelo: Macacao Curto Telado Ref: FITO01 Tamanho Base: M (40)
Descrigao: Macacao curto em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte no busto e
acabamento em viés contrastante.
PARTES DO MOLDE
PARTES COMPONENTES QUANTIDADE
FRENTE SHORT 1 PAR
CENTRO BUSTO 1X
RECORTE BUSTO 1 PAR
COSTAS 1 PAR
SEQUENCIA OPERACIONAL
OPERAGCOES DE COSTURA MAQUINA
UNIR TECIDOS (MALHA E TELA) OVERLOCK
UNIR CENTRO FRENTE E RECORTES OVERLOCK
UNIR CORPO FRENTE ATE O GANCHO OVERLOCK
UNIR CORPO COSTAS ATE O GANCHO OVERLOCK
UNIR OMBRO ESQUERDO OVERLOCK
PASSAR VIES DEGOLO COLARETE
PASSAR VIES CAVA ESQUERDA COLARETE
PASSAR VIES CENTRO FRENTE COLARETE
PASSAR VIES CORPO FRENTE COLARETE

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 23 - Continuagao ficha técnica do protétipo

FICHA DE TECNICA DE PRODUTO

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello
Modelista: Agatha Persoli Grade: P-M-G-GG Colecgao: Verdo 2026
Modelo: Macacao Curto Telado Ref: FITO01 Tamanho Base: M (40)

Descrigao: Macacao curto em malha com tela sobreposta. Apresenta recorte no busto e
acabamento em viés contrastante.

SEQUENCIA OPERACIONAL
UNIR OMBRO DIREITO OVERLOCK
PASSAR VIES CAVA DIREITA COLARETE
UNIR LATERAIS (ATENGAO AO PIQUE DE OVERLOCK
ENCAIXE DA SOBREPOSICAOQ)
UNIR PERNAS OVERLOCK
APLICAR RETROCESSOS NAS LATERAIS DA RETA

SOBREPOSIGCAO

FAZER BAINHA COLARETE

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

7.5.2. Ficha de Combinacoes

Embora a ficha de desenvolvimento e a ficha técnica do protétipo apresentem
as variantes de cores da peca, também foi elaborada uma ficha de combinagdes, a
fim de apresentar uma melhor visualizagcdo dessas variagdes. A Ficha 24 apresenta

a ficha de combinagbes de cores do protétipo.
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Ficha 24 - Ficha de combinagao de cores do protétipo

FICHA DE COMBINAGCAO DE CORES

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello

Modelista: Agatha Persoli Grade: P-M-G-GG Colegéo: Verao 2026

Modelo: Macacao Curto Telado | Ref: FIT001 Tamanho Base: M (40)
COMBINACAO 1 COMBINAGAO 2 COMBINAGCAO 3

—

e

Macacao terracota Macacao cinza claro Macacéo azul navy
Viés cinza claro Viés terracota Viés cinza claro
Bio Lycra evolution Plus Bio Lycra evolution Plus Bio Lycra evolution Plus

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Ficha 24 - Continuacgao ficha de combinagao de cores do protétipo

FICHA DE COMBINAGAO DE CORES

Empresa: Lenny Niemeyer Designer: Stephanie Novello

Modelista: Agatha Persoli Grade: P-M-G-GG Colegéo: Verao 2026

Modelo: Macacao Curto Telado | Ref: FIT001 Tamanho Base: M (40)
COMBINACAO 1 COMBINAGAO 2 COMBINAGCAO 3

Macacao cinza claro Macacao preto Macacao cinza escuro
Viés azul navy Viés cinza claro Viés cinza claro
Bio Lycra evolution Plus Bio Lycra evolution Plus Bio Lycra evolution Plu

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

7.5.3. Estudo da modelagem
O tamanho base adotado para a elaboragédo da modelagem do protétipo foi o

tamanho M (40). Foram utilizadas as bases de maib e calga para produ¢gao do molde
do macacéo. As Figuras 79 e 80 mostram todo o processo de elaboragéo.
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Figura 79 - Base utilizadas para a elaboracao do protétipo.

Fonte: Agatha Persoli, 2025.

Figura 80 - Estudo do molde e molde do protdtipo

Fonte: Agatha Persoli, 2025.
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Apos a finalizagédo do processo, a modelagem do protétipo ficou composta por
4 partes de molde: frente shorts, costas, centro busto e recorte busto.

Durante a construgdo do molde, a fim de proporcionar melhor sustentacéo ao
busto, a pence foi transferida para o recorte na linha princesa para evitar que ela

permanecesse visivel na lateral, conforme ilustrado na Figura 81.

Figura 81 - Acréscimo de volume para o busto

Fonte: Agatha Persoli, 2025.

148



SENAICETIQT

Para garantir uma curvatura mais anatdmica, o recorte princesa foi levemente
avancgado, resultando em uma pequena sobreposicdo entre os moldes. Assim, ao
unir as partes na costura, o ajuste acompanha de forma mais natural o contorno do

busto.
7.5.4. Protétipo finalizado

O protoétipo foi confeccionado levando as consideragdes disponibilizadas na

ficha de desenvolvimento do produto. A Figura 82 apresenta o protétipo finalizado.

Figura 82 - Protoétipo finalizado

Fonte: Agatha Persoli, 2025.

Durante o teste de vestibilidade, identificou-se a necessidade de incluir um
pequeno decote com fecho de botdo nas costas, a fim de facilitar a passagem da
peca no quadril, considerando que o macaquinho possui abertura apenas pela gola,
mas, para viabilizar a finalizagdo da peca dentro do prazo estabelecido para o TCC,
foi necessario manter a modelagem original, ficando a modificagdo indicada para

uma versao posterior.
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No momento do corte do viés, foi planejada uma largura de 3 cm, entretanto,
durante a execucao, utilizou-se o aparelho de aplicacdo de 2,5 cm. Essa diferenca
nao comprometeu o resultado final da peca. Observou-se, contudo, a formacao de
pequenos volumes ao longo das curvas onde o viés foi aplicado, devido a emendas
no corte ocasionadas pelo comprimento insuficiente do material.

Também foram registradas dificuldades na realizagdo da bainha na maquina
colarete, uma vez que a malha telada, ao ser dobrada, apresentava atrito e acabava
prendendo no equipamento.

A curva do recorte centro frente também poderia ser mais fechada para ficar
semelhante ao especificado no desenho técnico.

Por se tratar de uma peca piloto, apos o teste de vestibilidade e analise do
caimento, verificou-se a necessidade de revisdo da curva do recorte centro frente e
do decote das costas para melhor reproducao e adequacéo do modelo para fins de
comercializagao.

A margem de costura adotada foi de 0,5 cm, sem gerar desperdicio de tecido.
No entanto, como o processo de confecgao foi realizado em duas etapas (primeiro
unindo a malha e a tela na overlock e, depois, costurando as partes finais na mesma
maquina) é recomendavel que, para melhoria da pecga piloto, seja utilizada uma
margem de 0,8 cm. Esse acréscimo proporciona maior seguranga na costura,
considerando as quatro camadas de tecido a serem fixadas, além de evitar a
reducao das medidas da peca durante o recorte feito pela overlock, garantindo a

fidelidade ao molde original.
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7.6. Ensaio Fotografico

Figura 83 - Compilado de fotos do ensaio fotografico

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.
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Figura 84 - Foto do ensaio fotografico

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.
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Figura 85 - Foto do ensaio fotografico

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.
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Figura 86 - Foto do ensaio fotografico

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O intuito deste projeto foi demonstrar a viabilidade da ampliagdo do portfolio
da marca Lenny Niemeyer para o segmento fitness, considerando sua identidade,
posicionamento no mercado e o comportamento do publico-alvo. Ao longo deste
estudo, foi possivel discorrer sobre a histéria da moda esportiva e compreender
como a estética athleisure poderia ser aplicada no desenvolvimento de uma coleg¢ao
esportiva para a marca, capaz de atender as demandas de seus consumidores em
uma sociedade multitarefas.

A analise aprofundada da marca, de suas estratégias de mercado e do perfil
de seu publico foi essencial para alcancar resultados consistentes. Além disso, o
estudo da marca Alo Yoga como referéncia de mercado foi fundamental como
parametro comparativo, permitindo compreender como criar uma colecao fitness
capaz de agradar ao publico Lenny Niemeyer, dada a afinidade estética e de valores
entre ambas.

A finalizagdo do projeto confirmou que o estudo atendeu de forma satisfatoria
ao problema de pesquisa, demonstrando a viabilidade da ampliacdo do portfélio da
marca para o segmento esportivo, sem comprometer sua estética e seus valores
essenciais. Verificou-se, ainda, que tanto a pesquisa mercadolégica sobre a marca
quanto a analise das tendéncias de moda fitness para o Verao 2026 foram
fundamentais para garantir a coeréncia e a consisténcia do desenvolvimento da
colecao em todas as suas etapas.

E importante destacar que uma das maiores dificuldades enfrentadas durante
a elaboracao deste estudo foi criar pecas esportivas diferenciadas o bastante para
transitarem por diversas ocasidoes, mantendo-se funcionais e, ao mesmo tempo,
coerentes com a estética da marca Lenny Niemeyer. Assim, para alcangar um bom
resultado, empregou-se matérias primas sustentaveis e aviamentos personalizados,
além da exploragdo de formas e recortes estratégicos, que reforcam a sofisticagéo
caracteristica da marca.

A elaboragao do prototipo também foi desafiador, uma vez que ocorreram
imprevistos durante o processo de confecgdo. Entre eles, destaca-se a dificuldade

na realizagdo da bainha na maquina colarete, ja que o tecido telado apresentava
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atrito e prendia no equipamento. Além disso, observou-se que a curva do recorte do
centro frente deveria ser menos acentuada, de modo a ficar mais semelhante ao
desenho técnico. O decote das costas também poderia ter sido aprimorado com a
inclusdo de uma abertura com botdo, facilitando, assim, a passagem do quadril.
Devido ao prazo reduzido para a entrega deste projeto, a pega piloto ndo passou
pelos ajustes necessarios, contudo recomenda-se a sua revisao para assegurar a
viabilidade comercial.

Apesar desses desafios, este projeto foi fundamental para compreender, na
pratica, o papel do designer de moda. Através dele, foi possivel vivenciar cada etapa
do desenvolvimento de uma colecdo de moda, lidar com as dificuldades, realizar
ajustes e aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo da graduac&o. Além disso,
ha a possibilidade de, futuramente, ampliar esta pesquisa para a inclusdao de
estampas na colecédo “Orla Contemporanea“, uma vez que a estamparia € uma das
principais caracteristicas estéticas da marca. Este projeto, entretanto, teve como
foco as cores lisas, a fim de manter uma coeréncia para que as pecas pudessem

transitar em diferentes ocasioes.
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